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Highlights 

• Identification of five systemic dimensions hindering entrepreneurship in Iranian new towns.  

• Institutional–governance fragmentation identified as the primary barrier to urban sustainability.  

• Proposal of a localized three-level model (Structural, Institutional, Socio-cultural) for Parand.  

• Transitioning new towns from “dormitory functions” to “innovation-driven ecosystems.”  

• Leveraging the creative economy as a strategic catalyst for urban resilience and identity. 

 

Extended Abstract 

Introduction 

Over more than two decades of implementing new-town development policies in Iran, key objectives such as 

sustainable employment generation, economic self-sufficiency, and social stability have not been fully realized. 

Much of the domestic literature and planning practice has remained focused on physical and demographic 

dimensions, while the systematic conceptualization and localization of sustainable urban entrepreneurship have 

received limited attention. In contrast, successful international experiences demonstrate that the integration of 

local institutions, innovation ecosystems, and social participation can significantly enhance urban sustainability 

and long-term resilience. 

Parand New Town—the largest new town in Iran—faces a combination of institutional–governance 

fragmentation, economic dependency, socio-cultural constraints, technological deficiencies, and spatial 

inefficiencies. These challenges have collectively prevented the formation of an entrepreneurial ecosystem aligned 

with sustainable urban development. As a result, Parand has largely maintained a “dormitory town” character, 

with strong functional dependency on the metropolitan core, rather than evolving into a self-sustaining, 

innovation-driven urban system. Accordingly, the central research question of this study is: How can a novel, 

localized, entrepreneurial-oriented model be conceptualized for Parand New Town that draws critically on global 

experiences while addressing local institutional, economic, and socio-cultural barriers to sustainable urban 

development? 

 
1 Correspondence to:  Ali.Shamsoddini@Yahoo.com 
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Theoretical Framework 

The study is grounded in contemporary theories of urban entrepreneurialism, sustainable urban development, and 

the creative economy. While early entrepreneurial-city models emphasized competitiveness, economic growth, 

and place marketing, more recent approaches highlight collaborative governance, innovation, social capital, and 

environmental sustainability as essential pillars of urban resilience. International evidence suggests that 

entrepreneurial success in cities depends on the interaction and mutual reinforcement of governance structures, 

economic and financial systems, human and social capital, innovation infrastructures, and supportive physical 

environments. 

Based on an extensive review of international and national literature, five fundamental dimensions of 

entrepreneurial development in new towns were identified: 

1. Institutional–governance, 

2. Economic, 

3. Socio-cultural, 

4. Technological–knowledge-based, and 

5. Physical–environmental. 

These dimensions constitute the analytical framework for explaining both barriers and enabling factors in the case 

of Parand New Town. This framework allows the research to bridge global theoretical debates with context-

specific dynamics, thereby contributing to the localization of entrepreneurial and sustainability concepts in the 

Iranian new-town context. 

Methodology 

This research is applied in purpose and qualitative in nature, adopting a descriptive–analytical and explanatory 

approach. A multi-stage research strategy was employed, combining documentary analysis, analytical reasoning, 

and fieldwork. Documentary analysis focused on international and national studies related to urban 

entrepreneurship, creative economy strategies, and sustainable development in new towns, as well as policy 

documents and planning reports relevant to Parand. 

In the fieldwork phase, 15 semi-structured interviews were conducted with experts, urban planners, academics, 

and practitioners familiar with Parand New Town and its governance and development processes. Participants 

were selected using purposive sampling to ensure that a range of institutional, professional, and experiential 

perspectives were captured. Interviews continued until theoretical saturation was achieved and no substantially 

new themes emerged. 

Data were analyzed through thematic analysis using MAXQDA software. The coding process resulted in 136 

initial (open) codes, which were refined into 21 intermediate (axial) codes and ultimately synthesized into five 

overarching thematic categories aligned with the theoretical framework. Throughout the analysis, efforts were 

made to maintain rigor and trustworthiness through systematic coding, iterative comparison of themes, and careful 

documentation of interpretive decisions. 

Results and Discussion 

The findings indicate that the barriers to entrepreneurial development in Parand are structural, interconnected, and 

multi-dimensional. The institutional–governance dimension emerged as the most dominant and influential theme. 

Institutional and managerial fragmentation, weak network governance, overlapping mandates, and lack of 

coordination among local bodies—such as the municipality, the new town development company, and sectoral 

agencies—have led to policy inconsistency, delays in entrepreneurial projects, and limited social participation. 

This fragmentation undermines coherent strategic planning and hampers the implementation of integrated 

entrepreneurial policies. 

Within the economic dimension, strong dependence on external financial resources, the absence of local 

investment and guarantee funds, and weak entrepreneurial urban branding have reduced investment attractiveness 

and encouraged the out-migration of entrepreneurs to larger metropolitan areas. The lack of diversified local 
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revenue sources and limited support instruments for small and medium-sized enterprises (SMEs) further weaken 

the economic base of Parand and its capacity to retain creative and entrepreneurial human capital. 

The socio-cultural dimension highlights the prevalence of an employee-oriented culture, risk aversion, and a 

persistent gap between university education and labor market needs. These factors undermine entrepreneurial 

motivation, weaken local human capital development, and discourage experimentation and innovation. The 

persistence of informal norms favoring job security over entrepreneurial risk-taking contributes to a fragile 

entrepreneurial culture in the new town. 

The technological–knowledge-based dimension reveals an underdeveloped innovation ecosystem, limited 

university–industry linkages, and insufficient deployment of smart urban technologies. These shortcomings 

restrict the growth of knowledge-based entrepreneurship and start-ups and prevent Parand from positioning itself 

as a node in national and regional innovation networks. The absence of incubators, accelerators, and dedicated 

innovation spaces further diminishes opportunities for collaboration and experimentation. 

Finally, the physical–environmental dimension points to inefficiencies in shared spaces, innovation zones, and 

flexible urban environments, which limit interaction, collaboration, and creative activities essential for 

entrepreneurial ecosystems. The spatial structure of Parand, dominated by residential blocks and functionally 

mono-dimensional land uses, has not been fully adapted to support mixed-use, vibrant, and inclusive urban 

environments that typically foster entrepreneurial activity. 

A comparative analysis with successful international cases—such as Bristol, Florianópolis, Shanghai, and 

Dublin—demonstrates that these challenges can be addressed through integrated governance systems, localized 

financial mechanisms, creative economy strategies, and place-based urban design interventions. Drawing on these 

experiences and the empirical findings, the study proposes a localized entrepreneurial-oriented model for Parand 

structured across three levels: 

• Structural–policy level (reforming governance and regulatory frameworks, embedding entrepreneurship 

in strategic plans), 

• Institutional–operational level (creating coordinating bodies, local funds, and supportive intermediary 

organizations), and 

• Socio-cultural level (fostering entrepreneurial culture, strengthening networks, and enhancing human 

capital and participatory capacities). 

Conclusion 

The findings confirm that the creative economy can function as one of the most effective strategies for enhancing 

urban resilience, sustainable employment, and quality of life in new towns. The case of Parand demonstrates that 

cultural, creative, and innovation-based capacities can attract creative human capital, strengthen social cohesion, 

and contribute to economic diversification. An integrated entrepreneurial-oriented model enables new towns to 

move beyond a purely residential or dormitory function and transform into centers of innovation, value creation, 

and urban identity. 

The results are consistent with international theories such as Florida’s creative class and the urban regeneration 

perspectives of Scott and Landry, as well as national studies emphasizing the role of creative industries in 

sustainable development. From a policy perspective, the study highlights the necessity of embedding 

entrepreneurial and creative economy strategies within urban and regional development plans, strengthening 

institutional coordination, investing in innovation and cultural infrastructures, and redefining the role of new 

towns within broader spatial planning policies. In doing so, new towns like Parand can gradually reposition 

themselves as active, resilient, and opportunity-rich urban spaces rather than peripheral residential extensions of 

major metropolitan cores. 

Keywords: New Towns, Urban Entrepreneurship, Sustainable Development, Modern Urban Patterns, Parand 

New Town. 
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بر توسعه  دیبا تاک دیجد یمحور در شهرها نیکارآفر نینو یو ارائه الگوها نییتب

 1( پرند دی: شهر جدمطالعه )نمونه مورد یشهر داریپا
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 چکیده  

عمل    ی شهر داریو تحقق توسعه پا   ی زندگ  ت یفیک  ی اشتغال، ارتقا جادیا   یبرا یاساس یعنوان محرکبه  تواند یم  د یجد   ی در شهرها  ینیکارآفر 

شهر    ی و با مطالعه مورد  ی شهر  داریبر توسعه پا   د یبا تأک  دی جد  ی در شهرها  محور نیکارآفر   ن ینو   یو ارائه الگوها  نییکند. هدف پژوهش حاضر، تب

بهرهانجام شده است. داده  یلیتحل_یفیتوص   کردیبا رو  ی فیو از نظر روش، ک  ی. پژوهش از نظر هدف، کاربرد استپرند   با    لیاز تحل  یریگها 

  ،یتیحاکم_ینشان داد که پنج بعد نهاد  جیشد. نتا   ی مضمون بررس  لیو با روش تحل  یآوربا خبرگان جمع  افتهی ساختمهیو مصاحبه ن   یاسناد

. در دهندیم  لیرا تشک  د ی جد  یدر شهرها  ینیتوسعه کارآفر  ی چارچوب اصل  ، یطیمح_یو کالبد  یدانش_فناورانه  ،یفرهنگ_یعاجتما  ،یاقتصاد

  ن ی تردانشگاه و بازار از مهم  یو شکاف مهارت  ی زیگرسکیفرهنگ ر   ،یرون یب   یهاهیبه سرما   یمال  یوابستگ  ،یتیر یو مد  یگسست نهاد  ان،یم  نیا

  ی هاصندوق  جادیا  ،یمشارکت  ینهادها  تی نشان داد که تقو  یجهان  یهابا نمونه  یقیتطب  لیدر پرند شناخته شدند. تحل  ینیموانع توسعه کارآفر

در پرند شود. بر   محورنی کارآفر  بومستیز  یریگشکل  سازنهیزم تواندیم ی شهر  یفضاها یو بازطراح نانهیکارآفر  یهامهارت یارتقا ،یمحل یمال

  تواند یآن م ی که اجرا  دی ارائه گرد ی فرهنگ_یو اجتماع یاتیعمل_ینهاد  ،یاستیس_یپژوهش در سه سطح ساختار یشنهادیپ ی اساس، الگو ن یا

 .دی کمک نما  دیجد   یدر شهرها یزندگ تیفیک  شی و افزا یداریپا  یهابه بهبود شاخص

 پرند.   دی شهر جد  ،یشهر  نی نو یالگوها دار،پای¬توسعه  ،یشهر ینی کارآفر  د،یجد   یشهرها :ید یکل  واژگان

 

 نکات برجسته

 .رانیا دیجد  یدر شهرها ینیکارآفر یبازدارنده  یِستمیپنج بعُد س ییشناسا -

 شد. ییشناسا یشهر یداریمانع پا نیتریعنوان اصلبه حکمرانی–ینهاد یپراکندگ -

 .فرهنگی -یو اجتماع  ینهاد ،یپرند شامل: ساختار یبرا یسطحسه یِبوم یالگو کی ارائه -

 .محور«ی نوآور یهاستمیبه »اکوس «یاز »کارکرد خوابگاه دیجد  یشهرها گذار -

 .یشهر تیو هو یآورتاب  یعنوان محرک راهبرداز اقتصاد خلاق به یریگبهره  -

 
بر توسعه   د یبا تأک  د ی جد  یمحور در شهرها  نی کارآفر  ن ی نو ی و ارائه الگوها  نییتب"با عنوان   ی شهر یزری  رشته برنامه یمقاله برگرفته از رساله دکتر  ن ی ا  1

  ی مسوم در دانشگاه آزاد اسلامشاوره نویسنده  دوم و    سندهینو   ییاول و با راهنما  سندهیاست که توسط نو   "پرند(  دی : شهر جدی)نمونه مورد  یشهر  داریپا

 در حال انجام است.  ی )ره( شهر ر ینیامام خم  ادگاریواحد  
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فزا  ا  ینیشهرنش  ندهیرشد  ناش  ران یدر  مهاجرت    یکه  از 

  ی شهر   تیجمع  شیبه شهرها و افزا  ییگسترده از مناطق روستا

ا باعث  است   یفشارها   جادیاست،  شده  کلانشهرها  بر    فراوان 

(Shamsodini et al.,2024; Shamsodini,2025.) ن یا  

پنهان، و    یکار ی ب  شیافزا  ،ینینشه یفشارها شامل گسترش حاش

آس اقتصاد  یاجتماع  یهاب یبروز  ناش  یو  که  از    یاست 

الگو   ییتمرکزگرا تک  یو  است    یشهر   یمحور توسعه 

(Novabakhsh & Fathi.,2007  .)  ها،  چالش   نیپاسخ به ادر

منظور    دی جد  یشهرها   جادیا  استیس به  کلانشهرها  حومه  در 

شهرها در دستور    نیا  یتیو کاهش بار جمع  تیجمع  یسامانده

 HoseinzadehDalir)  قرار گرفت   یکار وزارت راه و شهرساز 

et al.,2011:5; Roshanaei et al.,2024:155  .)  هدف

تمرکززدا  نیا  یاصل مرا  ییشهرها،  توز  یکز شهراز  و    ع یبزرگ 

جمعمتوازن  فعال  تیتر  منطقه  یاقتصاد  یهاتیو  سطح    ی ادر 

  ی به عنوان راهکار   نیسرزم  شیاست که در چارچوب طرح آما

فضا  یبرا  ساختار  پا  ییتوازن  توسعه  است   داریو  شده    مطرح 

(Rajaei et al.,2022:1  .)دهدی حال، مطالعات نشان م  نیبا ا  

  ی شغل  یهاکمبود فرصت   مانند  یبا مشکلات  دیجد  یکه شهرها 

ز   دار،یپا در  با    هارساخت یضعف  تطابق  عدم  و  خدمات  و 

منطقه مواجهند که مانع از جذب    یو اجتماع  یفرهنگ  یهایژگیو

 Shali)  آنها را کاهش داده است  ییهدف شده و کارا  تیجمع

et al.,2024:228  .) 

  و   چرخه متقابل قرار دارند  ک یدر    دیجد  یشهرها  یهاچالش 

مثال،    یشود. برا   گریمشکلات د  دیباعث تشد  تواندی هر مشکل م

  ن یشود و ا  یشهر   تیمنجر به ضعف هو  تواندی م  یکار ی ب  شیافزا

ز توسعه  کاهش  باعث  خود  نوبه  در   شودیم  هارساخت یدر  که 

  ی کاریب.  دهدیقرار م  ر یشهر را تحت تأث  یاقتصاد  یی ایپو  جهینت

هایی جنبههایی است که در  جمله چالشاز    دیجد  یدر شهرها 

  از ین،  و حومه شهر  یها در مناطق شهر نامتوازن شغل  عیتوزمانند  

دسترس حمل   یبه  به  عموممناسب  به    یدسترس  یبرا   یونقل 

اشتغال ک  میمستق  ریتأثو    مراکز  پا  یزندگ  تیفیبر    ی دار یو 

دارد  شهر  تیجمع   ت یضعف هو (.Gale et al,2001) وجود 

از جملهشهر  به دلایلی  ب ی در شهرهای جدید    ن یعدم تطابق 

ف ن  یکیزیتوسعه   Chung et)  ساکنان  یاجتماع   یازهایو 

al.,2025  ،)ت یاهمو    متنوع  یو اجتماع  یفرهنگ  یبه فضاها   ازین  

-ی تشدید میشهر  تیهو  یریگمشارکت فعال جامعه در شکل 

زشود.   جنبه  اشتغال  یهارساخت ینبود  در    ینابرابر هایاز 

  ی جامع برا  یزیربه برنامه   از ین،  هیپا  یهارساخت یبه ز  یدسترس

  جاد یو ا  یگذاره یبر جذب سرما  م یمستق  ریتأثی و  رساختیتوسعه ز

است    اشتغال بررسی  قابل  عنوان چالش در شهرهای جدید  به 

(Pandey et al.,2025:1  .)پو نتیجهاقتصاد   ییایکاهش   ی 

  از ی ن،  در مناطق مختلف شهر  یاقتصاد  یهات ینامتوازن فعال  عیتوز

رو مد  یستمیس  کردیبه   Chung et)  یشهر   ت یریدر 

al.,2025)   شهر   یهابخش   نیب  یهماهنگ  تیاهمو   مختلف 

پرند    دیشهر جد  یاصل  یهاچالش   (.Gale et al,2001)است  

  ی و خدمات  یرساختیز  اقتصادی، مشکلان هویتی،  شامل مشکلات

  قرار داده  ر یساکنان را تحت تأث  ی زندگ  تیفیمتعدد است که ک

مهم است از  مچالش   نیتر.  ناکاف  توان یها  و  کمبود  بودن    ی به 

،  فازها  یآب، برق و گاز در برخ  داریپا  نیتأمی،  ونقل عمومحمل 

که    ی اشاره کردو ورزش  یفرهنگ   ،یدرمان  ،یکمبود مراکز آموزش

افزا  تیجمع  ازین  یپاسخگو  به  نظر  ستندین  شیرو  از   .

هوا، مشکلات دفع زباله و استفاده    یپرند با آلودگ  ،یطیمحستیز

طب منابع  از  اه  روب  یعینادرست  بر  علاوه  است.  مسائل    ن،یرو 

افزا  یاجتماع و    ادیاعت  ،یسرقت، جرم، قتل، خودکش  شیمانند 

  یکی.  روندیساکنان به شمار م  یجد  یهااز دغدغه   زین  یکار یب

است    یمسکن خال  یادیتعداد ز  جودمهم، و   یهااز چالش   گرید

دل به  مالک  لیکه  متقاض  ای  یتیمشکلات  استقبال    ان یعدم 

مانده  همچنبلااستفاده  هماهنگ  نیاند.  شهرها  یمشکلات    ی با 

پراکندگ احتمال  و  انسان  یمنابع مال  یهمجوار    تیریدر مد  یو 

 Sharifi)  شهر است  نیا  یرو   شی مسائل پ  گریمستقل پرند، از د

& FallahHeidari.,2016:2; Soufi et al.,2021:41; 

Mousavi et al.,2019:40  .) 

با گذشت بیش از دو دهه از سیاست ایجاد شهرهای جدید  

در ایران، بخشی از اهدافی چون جذب جمعیت و اشتغال پایدار  

ابعاد   بر  عمدتاً  نیز  داخلی  ادبیات  و  نیافته  کامل  تحقق  هنوز 

صورت  دی/جمعیتی متمرکز بوده و نقش کارآفرینیِ پایدار به کالب

های  که نمونهسازی نشده است. در حالی مند تبیین و بومی نظام 

بوم  دهند ترکیب نهادهای محلی، زیست موفق جهانی نشان می 

می  اجتماعی  مشارکت  و  را  نوآوری  پایداری شهری  مسیر  تواند 

اند.  رجمان سیاستی یافته این الگوها در ایران کمتر ت .هموار کند

به  ـ  پرند  جدید  بزرگ شهر  با  عنوان  ـ  کشور  جدید  شهر  ترین 

نهادیمجموعه  موانع  از  و  _ای  اقتصادی  حاکمیتی، 

نارسایی_اجتماعی نیز  و  فضایی  فرهنگی  و  فناورانه  های 

راستا با  بوم کارآفرینی همگیری زیستروست که مانع شکل روبه 

پرسش محوری این پژوهش آن است  رو  پایداری شده است. ازاین 

می  :که بهره چگونه  و  شهری  کارآفرینی  به  اتکا  با  گیری  توان 
الگویی نوین و بومی  از تجارب جهانی،  برای  سازی انتقادی  شده 

پرند طراحی کرد که ضمن رفع موانع نهادی، اقتصادی و فرهنگی،  
این خلأ علمی و نیاز    تحقق توسعه پایدار شهری را تسهیل کند؟

الگوی پیشنهادی را    ملی، ضرورت انجام پژوهش حاضر و ارائه ع

 .  کندتوجیه می
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 ادبیات نظری . 2

  ی جهان اکنون در مناطق شهر   تیجمع  تیکه اکثر  ییاز آنجا

  یاصل  یهابه مکان   کم یو    ستیساکن هستند، شهرها در قرن ب

  ی انده یفزا  یهااند. شهرها با چالش شده  لیو فرصت تبد  سکیر

فور جمله  تحولات    ،یاجتماع  یهای نابرابر   ،یمیاقل  یهاتیاز 

بحران   یاسیس حاله  روب  یبهداشت  یهاو  در  هستند،  که   یرو 

نوآور مراکز  عنوان  به  فرهنگ  ،یهمزمان  تنوع  و  عمل    یدانش 

  ی مراکز شهر   ،یدوگانگ  نیا  (.O'Clery.,2023:857)  کنندیم

با توجه   ؛قرار داده است  داری توسعه پا یهار خط مقدم تلاش را د

 SDG  ژهیبه و)  سازمان ملل متحد  داریدر اهداف توسعه پا  ژهیو

ا(  11 بر  پا   اشهره  جادیکه  است  داریو جوامع    مفهوم .  متمرکز 

پا نگران  یشهر   داریتوسعه  به  پاسخ    نده یفزا  یهای در 

است.    افتهیو کمبود منابع تکامل    یمیاقل  راتییتغ  ،یطیمحستیز

اساس  نیا رکن  چهار  بر  نهاد  یمفهوم  ابعاد  است:    ، ی استوار 

اقتصاد   یطیمحست یز  ،یاجتماع با  ی و  به    یابیدست  یبرا   دیکه 

پا  جینتا کنند   داریواقعاً  عمل  هماهنگ  طور    به 

(Alsubeh,2017:128  .) چند  داری پا  یشهرساز از    ن یمدرن 

تأث شهرساز  رگذار،یجنبش  هوشمند،  رشد  جمله  و    نینو  یاز 

  یهم مبان  کردهایرو  نیجنبش ساختمان سبز، الهام گرفته است. ا

دستورالعمل  ینظر  هم    ی داریپا  یاجرا   یبرا  یعمل   یهاو 

بافت   یطیمحستیز م  یشهر   یهادر   دهندی ارائه 

(Fu,2023:40.)  معاصر فراتر از    یشهرها   یرو  شیپ  یهاچالش

به مواد    یاست و شامل کاهش دسترس  یطیمحست یز  یهای نگران

افزا  یکیزیف  یفضا   ه،یاول   د یتهد  ،یدرآمد   ینابرابر   شی محدود، 

امن و  انسان  تغ  یفشارها  ،ییغذا  تیسلامت  و    رات ییمهاجرت 

  ا ر  یا نوآورانه  یکردهایرو  ده،یچیمسائل پ  نی. اشودیم  یتیجمع

  ی طیمحستیز  ،یکه از نظر اجتماع  طلبندیم  یتوسعه شهر   یبرا 

باشند  یو فرهنگ (.  Naumann et al.,2018:197)  حساس 

آس   دیبا  ییکردهایرو  نیچن اثرات    یر یپذبیهمزمان  و  انسان 

  ی حال انسجام اجتماع  نیرا کاهش دهند و در ع  یطیمحستیز

  ی دسترس  وکنند    تیحما  یط یمحست یز  یداریکنند، از پا  جادیرا ا

 .کنند  نیرا تضم  یعادلانه به منابع شهر 

 گرایی شهریتکامل کارآفرینی. 2.1

در نحوه اداره    یاساس  رییتغ  کیدهنده  نشان   یشهر   ینیکارآفر

به سمت   یسنت  یتیریمد  ی کردها ی و توسعه شهرهاست و از رو

مفعال  یهای استراتژ  حرکت  بازارمحور  و  اکندیتر  مفهوم    نی. 

  "رشد  یهان یماش"درک دارد که شهرها به عنوان    نیدر ا  شهیر

م م  ییجا  کنند،یعمل  ان   لیکه  گسترش،    ی برا   یاصل  زهیگبه 

را   نیدر مورد توسعه زم  یو دولت   یخصوص  نفعانی  ذ  نیاجماع ب

م (.  Lin,2017:38; Molotch,1976:310)  کندیفراهم 

توسعه فشرده    ،یتجار  تیفعال  شیافزا  ع،یرشد که با گسترش صنا

جمع  ن،یزم افزا  تیتراکم  و  مشخص    یمال  تیفعال  شی بالاتر 

زم  شود،یم افزا  نیارزش  ا  دهدیم   شیرا    هیسرما  نباشتو 

  ی هارو  دیوید(.  Lin,2017:38)  کندیم  کیسوداگرانه را تحر

نه تنها به عنوان    توانندی که شهرها م  شنهادیپ  نیمفهوم را با ا  نیا

  می توانند   بلکه  ،ی عمل کنندنیکارآفر  یهات یفعال  یبرا   یظروف

برد.    شیپ  کنند،را دنبال    ینیکارآفر  یا یمزا  ،به عنوان عوامل فعال 

کارآفر  ییشهرها م  ینیکه  باز  رند،یپذی را    ی کیاستراتژ  گرانیبه 

فعال و    یکردها یرو  ،یرقابت  یهای که از استراتژ  شوندیم  لیتبد

برا  ریوتصا جغراف  یمبتن  یهای استراتژ   جادیا  ینوآورانه    ا یبر 

  هیجذب سرما  یآنها را برا   ی که رقابت ساختار   کنندی استفاده م

(.  Lin,2017:40; Harvey,1989:5)  دهدیم  شیافزا  اریس

کارآفر  در طر  یشهر  ینیعمل،  از  بزرگ    یهاپروژه   قیاغلب 

قدرتمند    گرانیکه توسط باز  یدنید  یدادها یو رو  یشهر   یبازساز

اشده   یسازمانده است.  شده  آشکار  بخش پروژه   نیاند،    ی هاها 

از    ید یو اشکال جد  کنندیم   ایجاداز شهر را    یمنحصر به فرد

  ی هاو هم شکست   تمثب  جی که هم نتا  دهندی را نشان م  یحکمران

را در مورد    یمداوم  یهااند و بحثرا به همراه داشته   یقابل توجه

ا  یاثربخش (.  Cuenya et al.,2011:30)  اندکرده   جادیآنها 

شهرها  ا  یانمونه   نیچ  دی جد  یتوسعه  به    کردیرو  نیاز  است، 

  د ی جد  یبزرگ شهرها   یهااز پروژه   یشهر  یهاکه دولت   یطور

توسعه    یتقاار  یرشدگرا برا  یهای استراتژ   یبه عنوان عناصر اصل

  ی شهر  یریپذرقابت   شیاز شهر و افزا  ا یپو  ریتصاو  جادیا  ،ی اقتصاد

  یی شهرها  ،دهدی نشان م  قاتیحال، تحق  نیا  با.  کنندی استفاده م

دارند هنگام    لیتما  ،یو اقتصاد  یکیزیکمتر به رشد ف  یبا وابستگ

 ط یمح  تیفیبر ک  د،یجد  یشهرها   یهاپروژه   یو اجرا  یزیربرنامه 

تأک شده  مؤثرتر   دیساخته  طور  به  و  پا  یکنند  توسعه    دار یبه 

نشان   شاهدهم نیا(. Song et al.,2020:11) بپردازند یشهر 

  ی هابه سمت مدل   یشهر   ینیتکامل مهم در کارآفر  کیدهنده  

 . است  دارتریپا

سال   در جا  ریاخ  یهاواقع،  اشکال  ظهور    ن یگزیشاهد 

مح  میابوده   یشهر   ینیکارآفر به  شمول    ،ییگراستیزطیکه 

خلاق  یاجتماع ادهندیم  ت یاولو  یمردم  تیو    ی کردهایرو  نی. 

بلکه    ستند،ین  یاقتصاد  اضتیپس از ر  یهاصرفاً اقتباس   دتریجد

شناسانشان  تج  نیگزیجا  ینیکارآفر  یفضاها   ییدهنده    اتیلو 

ش سرما.  هستند  کیدئولوژیا  یهاوه یمتنوع  سبز    هیمشارکت 

ا  یانمونه   ستولیبر تقو  نیاز  با  که  است  نقش    تیتکامل 

شهر، صراحتاً    داریپا  یهانده یآ  جادیدر ا  یجامعه مدن  یهاسازمان 

مدل  بازاز  و  م  یشهر   استیس  یسنت  گرانیها   ردیگی فاصله 

(Ersoy et al.,2019:793).   مدرن به    یتوسعه شهر   یهامدل

اقتصاد  یهاه یبا نظر  یانده یطور فزا   د یجد  یو شهرساز   یرشد 

عناصر  و  هستند  مفاه  یمرتبط  شهر  میاز  جمله    یمختلف  از 

پا شهرها   یشهرها   دار،ی توسعه    ی شهرها  ر،یفراگ  یسالم، 
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شهرها  یشهرها   ن،یکارآفر و  جا   یهوشمند  خود  در  را  خلاق 

منابع،    ییهدف مشترک شناسا  متنوع  یکردها یرو  نی. ادهندیم

مبان  طیشرا شهر   یبرا   یاضاف  یو  دارند   یتوسعه    را 

(Kostko,2021: 53  .) اکوشهرها(    یشناختبوم   ی شهرها(

و    دهندی تکامل را نشان م  نیخصوص قابل توجه از ابه   یاجلوه 

که شامل    کشندیم  ریرا به تصو  ید یجد  یشهر   یاندازهاچشم 

سرما  نیکارآفر  یهادولت  مهندس  هیو  چشم   یدر    ی اندازساز و 

تلاق  یشهر   یهاطیمح و    یشهر   ینیکارآفر  ن یب  یاست.  سبز 

ا  یشهر  یداریپا  ینیکارآفر  ،یکیاکولوژ  ینوساز کرده    جادیرا 

  ی هاستمیس  جادیخلاق، ا  بیاز مفهوم تخر  یریگاست که با بهره

هدا  داریپا  یشهر _یطیمح_یاقتصاد عنوان  کندیم  تیرا  به   .

بنگاه   یاشکال بوم   نیکارآفر  یشهر  یهااز    ها یشناختسبز، 

  دارتر ی پا ی توسعه شهر یدر گذار به سمت الگوها یاصل یروها ین

تشک راه   دهندیم  لیرا  عنوان  به  برا  یهاحل و  تحول    ینمونه 

 (. Bibri,2021:44)  کنندیعمل م  یاجتماع

 بازیگران و الگوهای کارآفرینی جدید در توسعه شهر .  2.2

 یاز تاجران مبتن  یدینسل جد"شاهد ظهور    ریاخ  یهاسال 

فناور  کارآفر  هستیم  "یبر  عنوان  به  شناخته    یشهر   نانیکه 

ا(Nuseir et al,2020)  شوندیم بازارها  گرانیباز  نی.    ی در 

- کننده و هم به عنوان کاربرهم به عنوان مصرف  ی،و مدن یمحل

م  دکنندهیتول اب  کنندی مشارکت  تخصص،  از  و    زارهاو 

  شبرد یو پ  یمدن  یهاپروژه   تیریمد  یبرا   یفناور   یهای ستگیشا

م  های ورنوآ  سنتکنندی استفاده  مشاغل  برخلاف  بر    ی.  متمرکز 

مدل  اغلب  آنها  م  یبیترک  یهاسود،  اتخاذ  که   کنندیرا 

  ی شهر  یهاپرداختن به چالش   یرا برا   شدهتیتثب  یهاچارچوب 

  یی را شناسا  یتجار  یهافرصت  نانیکارآفر  ن ی. اکنندیم  بیترک

که   یبه موارد ،یو همزمان با هدف حل مسائل اجتماع کنندیم

اولو هوشمند  شهر  ابتکارات    رسیدگی اند،  شده   یبندتیدر 

  د، یجد  یشهر   نانیکارآفر  نی ا  زیمتما  یهایژگیاز و  یک. یکنندیم

کنشگرانه و   نِیشیآنهاست. برخلاف ابتکارات پ یمشارکت کردیرو

پا نهادها  نییاز  با  که  بالا  مخال  یبه  ممستقر    کردند، ی فت 

دنبال همکار معاصر »به   یاجتماع  نانیکارآفر به  فعال  با    یطور 

برا   گرانیباز ه  یابیدست  یمختلف  اهداف  نوآور   ستندبه    ی و 

پا  یفن_یاجتماع  Mens et)  «دهندیرا هدف قرار م  یدار یو 

al.,2021:3.)  و  نشان   رییتغ  نیا مقاومت  از  تکامل  دهنده 

ذ  یبه سمت همکار  یکنشگر با  برا  نفعان ی  سازنده    ی متعدد 

است    نیاست. نکته مهم ا  ی شهر  داریپا  یهانده یبه آ  یدهشکل 

را    نانهیکارآفر  یهاتلاش  نیا  یانده یطور فزابه  یدولت  یکه نهادها

فعال تشوبه  یو حت  شناسندیم  تیبه رسم و   کنندیم  قیطور 

شبکه   یدی جد  یهایی ایپو در    جاد یا  یشهر   یحکمران  یها را 

 ینیکارآفر  تیبر فعال  یتوجهطور قابلبه  ینهاد  نهیزم.  کنندیم

در    ،شهر  16در    قاتی. تحقگذاردی م  ریتأث  یشهر  یهاطیدر مح

  ی جامعه مدن  یهاشاخص   ریتأث  یه کشور در حال توسعه، چگونگنُ

  ی رانتفاعی غ  یهاد سازمان تعدا  ،یطیمحستیز  یاز جمله آگاه  _

  کرده است   برجستهرا    یشهر   ینیبر کارآفر  _  یدار یو اقدامات پا

(Audretsch et al.,2021:4)عوامل    تیبر اهم  هاافتهی  نی. ا

هنجار  یفرهنگ شکل  یو  به    ینیکارآفر  یکردهایرو  یدهدر 

بر    ی مبتن  ینیکارآفر  .کنندیم  دیتأک  یتوسعه شهر   یهاچالش 

عنوان   به  برا   ژهیوبه دیگر،  مدل    کیمکان  تحولات    یقدرتمند 

  ی قی»دانش عم  نانیکارآفر  ن یظهور کرده است. ا  یشهر   یداریپا

همراه با   «یشخص  یو آرزوها   یروابط اجتماع  ، یمحل  طیاز مح

ساختارها  یریگیجا  نهاد  ی ماد   یدر  دارند   یو    شهرها 

(Luederitz et al.,2023:5) آنها به طور خاص    یهاتی. فعال

ساکنان    ی زندگ  تیفیو بهبود ک  یشهر   یهابر پرداختن به چالش 

وکارها،  کسب   نیب  یمتمرکز است که اغلب مستلزم همکار  یشهر 

مانند    یمقابله با مسائل  یبرا   یدولت  یو نهادها   یمدن  یهاسازمان 

نوساز  ،ییغذا  تیامن تحرک،  کار    یبازارها   ،یشهر   یمسکن، 

 .است  یساز تیو ظرف  یمحل

برنامه .  2.3 در  کارآفرینی  طراحی  الگوهای  و  ریزی 

 شهرهای پایدار 

  ی الگوها   یانده یشهر به طور فزا  داری پا  یزیرو برنامه   یطراح

م  ینیکارآفر اتخاذ  رو  کندی را  از  فراتر  مرسوم    یکردها یکه 

»ش  ییکردهایرو  ؛است   یشهر  یزیربرنامه  مستلزم    ی هاوه یکه 

  ی را برا  ییهانوآورانه است که فرصت  یحلاز حکومت م  ید یجد

فعال  تیریمد  ،یآرمان  یهابرنامه  و    نیآفرتحول   یهات یگذار، 

را    یشهر   داریتا تحول پا  دهند«یارائه م  نانهیکارآفر  رییعوامل تغ

جا تدر  یبه  توسعه   Schmitt et)  کنند  تیهدا  یجیصرفاً 

al.,2024:709)  .و  یکی ا  یهایژگیاز    ی کردها یرو  نیبارز 

محصول    یطراح  یبه جا  ندیفرآ  یآنها بر طراح  دیتأک  ،ینیکارآفر

  ای یمدرن »کمتر در مورد طراح داری پا یشهر  یزیراست. برنامه

ب  یزیربرنامه  بلکه  است،  طراح  شتریمحصول  مورد    ی در 

  کیدر    یخودسازمانده  یبرا   یممکن، طرح  ندیفرآ  نیآورترتاب

 Calabrese et)  است«  یرسم  یزیربرنامه   وبچارچ

al.,2015.)  به عنوان    یکردن کاربران واقع  ریبا درگ  کردیرو  نیا

شهرها  نفعانی  ذ مشترک  توسعه  در  ادغام    یفعال  خود، 

اقتصاد  ییفضا_یاجتماع رشد  تقو  یمحل  یو  و   کند یم  تیرا 

 .کندیم  جادیرا ا  یسازگارتر  یشهر   یهاستمیس

به اصول    نیهمچن  داریشهر پا   یبه طراح  ینیکارآفر  کردیرو

  ی. در آب و هواپردازدیمختلف م  یهانه یزم  یخاص برا  یطراح

و فشرده به   یبیترک  یطراح  کردیرو  کیگرم و خشک، »اتخاذ  

م   کیعنوان   ظاهر  محتاطانه  حال  شود«،یاقدام  »به    یدر  که 

  ی هاوه یبه ش  نداد  تیبه خودروها و اولو  یحداقل رساندن وابستگ
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و   پاحمل  پ  دارینقل  با عابر    ی بافت شهر  کیبه    ادهیو سازگار 

به طور مشابه، شمول   .کندیکمک م   یطیمحست یتر از نظر زآگاه 

طر گز  یمتنوع  فیط  نی»تضم  قیاز  برا   یهانهیاز    ی مسکن« 

اقتصاد  نیمأ»ت مختلف  م  «یاقشار  حال  ابد،ییارتقا  که    یدر 

  ی اندازها و چشمشغل    جادیدادن به ا  تیبا »اولو  یاقتصاد   یداریپا

جذب و حفظ ساکنان    یبرا   یاصل اساس  کیبه عنوان »  «یتجار

  ی برا (.  Mahgoub,2024:2)   ردیگی مورد توجه قرار م  «یدائم

  ی شهر   یکه در خارج از مراکز اصل  ییآنها  ژهیبه و  د،یجد  یشهرها

مستلزم ادغام با    ینیکارآفر  یزیردر حال توسعه هستند، برنامه 

برا گسترده  ییفضا  یساختارها  و    عیتوز  نیتضم  ی تر  عادلانه 

پا ز  داری توسعه  از  فراتر  توسعه    ،یکیزیف  یهارساخت یاست. 

که  «ینوآور  بومزیست کی»  جادیا قیاز طر دیبا دیجد یشهرها

روز کردن دانش خود  به  شهی با طرز فکر باز و هم  یشامل »ساکنان

پتانس از  استفاده  مردم    طیمح  لیدر  »تمدن  باشد،  اطرافشان« 

  ی ستمیاکوس  کردیرو  نی. ا(Sutriadi,2021:3)  خود را بسازد«

رقابت    جادیا  ،یدر سطوح دولت  یزیربرنامه   یندها یبر درک فرآ

آور  تاب یشهرها  نیتضم یمناسب برا  یفناور جیترو و یاقتصاد

پا منطقه  شناخت  .دارد  دیتأک  داریو    ی کردها یرو  یبرا   یاتنوع 

طراح  ینیکارآفر پا  یدر  منطقه    یضرور   داریشهر  »هر  است. 

فرد  یطیمح  طیشرا به  منحصر  منابع  که    یو  دارد« 

م  گذاراناست یس ملزم  اساس    ری»مس  کندی را  بر  را  مناسب 

و    یاجتماع  ،یبه توسعه اقتصاد   یابیدست  یشهر برا   یهایژگیو

متناسب با    کردِیرو  نیکنند«. ا  انتخاب  ییافزاهم  یطیمحستیز

خاص    یازها ی طور مؤثر به نتا »به  کندی به شهرها کمک م  ط،یشرا

رس ذات  یدگی خود  قوت  نقاط  از  و  برا   یکنند    جاد یا  یخود 

بهره    ستیز  طیو سازگار با مح  داری پا  ر،یکارآمد، فراگ  ییشهرها

  ی و اقدامات هدفمند برا   هااستی س  نیحال »تدو  نیببرند« و در ع

 Guo et)  کند  تیرا هدا  «ی نوآور  یمساعد برا  یطیپرورش مح

al.,2023:3)  . 

 
: الگوهای نوین کارآفرینی در توسعه شهری  1نمودار شماره

 پایدار 

 ,Harvey,1989, Lin,2017, Song,2020منبع: )

Bibri,2021, Schmitt, 2024 ) 

  د، یجد  یدر شهرها   یشهر   داریبا توسعه پا  ینیادغام کارآفر

ز  یروند  است،  رشد  به  م  رایرو  تلاش  رشد   کنندیشهرها  تا 

متعادل کنند.    یو اجتماع  ی طیمحستیز  یدار یرا با پا  یاقتصاد

که   ییمشهود است، جا یمختلف جهان  یهادر نمونه  کردیرو نیا

  ینیکارآفر  هایبومزیست  تی تقو  یبرا   داری پا  یهاوه یشهرها از ش

را    یتجار  یهانه تنها فرصت   هابومزیست  نی. اکنندی استفاده م

کمک    زین  یشهر  یزندگ  یکل   ت یفیبلکه به ک  دهند،ی م  شیافزا

چگونگ  یانمونه   (لیبرز)  سیانوپولیفلور.  کنندیم   جاد یا  یاز 

است.    یشهر   داریتوسط توسعه پا  ینیکارآفر  یمطلوب برا   طیشرا

کل ک  ید یعوامل  اجتماع  ،یزندگ  یبالا   تیفیشامل  و    یادغام 

و    های گذاره یتوانمندساز است که در مجموع سرما  یگذارقانون 

م جذب  را    (. Dubou et al.,2022:4)  کندی استعدادها 

  تیتحت حما  ینیکارآفر  یهاستم یتوسعه اکوس  ی )چین(شانگها 

شهر (CSEEs) جامعه  مناطق  نقش    یدر  بالا،  تراکم  با 

شامل    هاسازوکار  نی. اکندیرا برجسته م   ینیآفرهم  یها سازوکار

و کمک    ینیو کارآفر  ینوآور  تیتقو  یبرا   نفعانی  ذ  نیب  یهمکار 

 (.  Jiang et al.,2024:4) است    یشهر   یبه بازساز 

در   شهری  کارآفرینی  توسعه  که  داد  نشان  ادبیات  مرور 

نهادی بعُد  پنج  بر  جدید    اقتصادی،   حاکمیتی،_شهرهای 

  استوار   محیطی_کالبدی  و  دانشی_فناورانه  گی،فرهن_اجتماعی

 ,.Harvey, 1989; Lin, 2017; Song et al) تاس

2020; Ersoy et al., 2019; Bibri, 2021; Schmitt et 

al., 2024). دهد که این شهر در  بررسی وضعیت پرند نشان می

رو است: در بعُد  های جدی روبه هر یک از ابعاد یادشده با چالش 

نهاد   نبود  و  عمران  شرکت  و  شهرداری  میان  گسست  نهادی، 

گذاری شده است؛  گر واحد، موجب سردرگمی در سیاست تنظیم

سرمایه به  وابستگی  اقتصادی،  بعُد  فقدان  در  و  بیرونی  های 

پایداری زیست صندوق  مانع  بوم کارآفرینی گردیده های محلی، 

اجتماعی بعُد  در    دی، کارمن  فرهنگ  غلبه  فرهنگی، _است؛ 

و    بازار،  و  دانشگاه  میان  مهارتی  شکاف  و  گریزیریسک انگیزه 

توانمندی نیروی انسانی را محدود کرده است؛ در بعُد فناورانه،  

های هوشمند و ناکارآمدی مراکز نوآوری، انتقال  کمبود زیرساخت 

بعُد  در  و  است؛  ساخته  مواجه  مشکل  با  را  بازار  به  دانش 

  ضعف   و  اشتراکی  فضاهای  ناکارآمدی  نیز  محیطی_کالبدی

کاری کارآفرینان را محدود  هم  و  تعامل  نوآوری،  نواحی  طراحی

نه نظری  ادبیات  بنابراین،  است.  تحلیلی کرده  چارچوب  تنها 

دهد که خوبی نشان میکند، بلکه بهپژوهش حاضر را فراهم می

شده برای توسعه کارآفرینی  چرا پرند نیازمند الگویی نوین و بومی

 .  تپایدار اس 

ز  ر،یاخ  یهادهه  در کارآفر  ینوآور   بوم ست یمفهوم    ی نیو 

از    یکیبه    د،یجد  یو شهرها  یرامونیدر مناطق پ  ژهیوبه  یشهر 

شده است.    لیتبد  داریتوسعه پا  یگذار است یس  یاصل  یمحورها 
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داخل  یالمللنیب  قاتیتحق م  یو  موفق  دهدی نشان    ت یکه 

کارآفر  یهااست یس و    ی کرد یرو  ازمندین  محور،ن ینوآورانه 

است که ابعاد    یبوم  یهاتی بر ظرف  یو مبتن  یمشارکت  ،یستمیس

همزمان    یاقتصاد   ،ی اجتماع  ،ینهاد  طور  به  را  فناورانه  و 

و    یشهر   ینیکارآفر  انیم  وندی پ  ،یالمللن یب  اتیادب  در.  ردیدربرگ

تحول   یمحورها نیتراز مهم یکیبه عنوان  یشهر  داریتوسعه پا

حکمران است  یشهر  یدر  شده   Zahra et)  شناخته 

al.,2021:7  .)مهم  ینیکارآفر عامل  ارتقا   یرا    ی آور تاب   یدر 

تسه  یاجتماع  هیسرما  تیتقو  ،یشهر    محور ان مک  ینوآور   لیو 

از سوکنندیم  یمعرف  Acs, et)همکارانش  و    اَکس   گرید  ی. 

al., 2022  )نقش س نوآور   یهاستم یبر  ز  یباز    ی هابوم ستیو 

نواح  ژهیوبه   محورن یکارآفر شهر   یدر  توسعه  حال   دیتأک  یدر 

هال    ر ی نظ  یمطالعات  نیهمچن.  دارند و  دُرف  دیفن 

(Diefendorf & Hall, 2023    )ی که شهرها  دهدی نشان م  

زم در  و  یدارا   دار،یپا  ینیکارآفر  نهیموفق    ی د یکل  یژگیسه 

شبکههستند س  یسازمانن یب  یها:    ی تیحما  یهااست یفعال، 

ز و  د  یکیزیف  یهارساخت یبلندمدت  بر  افتهیتوسعه   تالیجیو   .

تحقیقات،   این  عدالت   ینیکارآفراساس  اصول  با    ، ی محوراگر 

عنوان  به   تواندی همراه باشد، م  یر یپذو مشارکت   یطیمح  یداریپا

تحول شهرها   شرانیپ  یرو ین کند  دیجد  یدر  اساس    .عمل  بر 

 Stam & Van deکه به وسیله اِستم و ون دِ ون )  پژوهشی

Ven, 2021)    ،شده   ی شهر   ینیکارآفر  هایبومست یزانجام 

  ی اهیچندلا  یهابا چالش   توسعهکم  ای  دیجد  یدر شهرها   ژهیوبه

شکننده، ضعف مشارکت    ینهاد   یاز ساختارها   یمواجهند که ناش

  ی مطالعات.  است  یت از نوآوریحما  یهارساخت یو نبود ز  یمردم

  ی که در شهرها   کنندیم  دیتأک (Pugh et al.,2020)  مانند

سرما  د،یجد ز  یگذاره یتنها  بلکه    ست،ین  یکاف  رساختیدر 

آموزش  "و    "ریپذن یکارآفر  یزیربرنامه "،  "یتعامل  تیحاکم"

  گیُونس و برم   راستا  نی. در همهستند  یضرور   زین  "یبوم  یمهارت

  (Giones & Brem, 2022)  ی اتوسعه   یهاپروژه   یبا بررس  

ب  دیجد  یدر شهرها  پا  کنندی م  انیاروپا،  توسعه  بدون    داریکه 

آفر  نییتب فرصت  یمحل  ینهادها  ین ینقش  خلق    ی هادر 

ن  نانه،یکارآفر نشان    ،یداخل  نهیزم  در.  ستیممکن  مطالعات 

  هیاول  یهای گذار رغم هدفبه   ران،یا  دیجد  یکه شهرها  دهدیم

ارتقا  یتیجمع  یبخشتعادل   یبرا  با    ،یزندگ  تیفیک  یو  هنوز 

ونقل،  حمل   ستمیبه دولت، ضعف س  یمال  یچون وابستگ  یمعضلات

 ی نیکارآفر  یتیحما  یهاو نبود شبکه   یکار اشتراک  یکمبود فضاها

 ;Mahmoudifar& Hosseini,2020)  هستند  اجهمو 

Sarmadi et al.,2022.)   داود   یرحمان  قیتحق   ی و 

(Rahmani & Davoudi, 2023)  د ی با تمرکز بر شهر جد  

و عدم    محورن یکارآفر  یهااست یپرند، مشخص کرد که نبود س

مانع توسعه    ،یشهر   تیریو مد  عیصنا  ،ی آموزش عال  انی م  وندیپ

  ن یشهر شده است. همچن  ن یدر ا  یبوم  یاقتصاد   یهابوم ستیز

نشان    (Mazloumi & Zare, 2021و زارع )  یمظلومپژوهش  

توسعه    یمناسب برا  یهارساختیفاقد ز  دیجد  یداد که شهرها

با  ینیکارآفر و  هستند  خلاق  و  رو  دیفناورانه    ی کردهایاز 

س  یا رشتهنیب کنند  یگذار است یدر   نهیشیپ  .استفاده 

که توسعه    دهدی نشان م  یالملل ن یو ب  یداخل  دیجد  یهاپژوهش 

پ  ینیو کارآفر  ینوآور   بومستیز   ی و شهرها   یرامونیدر مناطق 

واسط، توجه    ینهادها   تیتقو  ،یستمیس  یکرد ی رو  ازمندین  د،یجد

ظرف س  یچندسطح  یحکمران  ،ی بوم  یهاتیبه    ی هااست یو 

ا  یمبتن است.  شواهد  تحل  ،ینظر  ی مبان  نیبر   ی لیچارچوب 

  ات یآن را در بستر ادب  یهاافتهیپژوهش حاضر را شکل داده و  

 .دهدی م  قرار  یو مل  یروز جهان

پژوهش  پیشینه  می مرور  نشان  مطالعات  ها  اغلب  که  دهد 

داخلی عمدتاً بر ابعاد کالبدی و نهادی شهرهای جدید متمرکز  

اند و کمتر به تلفیق ابعاد مختلف در قالب یک الگوی جامع  بوده 

پرداخته کارآفرین  پایدار  توسعه  بر  تأکید  با  پژوهش  محور  اند. 

گیری از رویکردی ترکیبی شامل تحلیل نظری و  بهره حاضر با  

الگویی   ارائه  درصدد  پرند،  شهر  در  میدانی  مضمون  تحلیل 

شده و عملیاتی است. نوآوری این تحقیق در سه محور اصلی بومی 

نهادی،   بعد  پنج  به  همزمان  توجه  نخست،  است:  تبیین  قابل 

  از   ستفادها  دوم،  کالبدی؛  و  فناورانه   فرهنگی،_اقتصادی، اجتماعی

  به  دستیابی  برای  چندسطحی  کدگذاری  فرایند  و  کیفی  روش

 پایه  بر  که  پیشنهادی  الگویی  طراحی  سوم،  و  مفهومی؛  غنای

  پرند   شهر  خاص  شرایط  با  جهانی  تجارب  سازیبومی  و  تطبیق

 .  ل گرفته استشک

 روش تحقیق . 3

کاربرد  نیا هدف،  نظر  از  ماه  ی پژوهش  نظر  از   کی  ت،یو 

و   نییتب  یمضمون است که برا  ل یتحل  کردیبا رو  ی فکیمطالعه  

)مطالعه    دیجد  یدر شهرها  محورن یکارآفر  نینو  یالگو   یطراح

به موردی پرند(  رو:  انتخاب  است.  رفته  دل  یفیک  کردیکار    ل یبه 

عم فهم    ، ی اقتصاد  ،ینهاد   یهاییایپو  قیضرورت 

کالبد   دانشی_فناورانه  ،فرهنگی_یاجتماع ن  یطمحی_یو    ز یو 

  دان یم.  خبرگان انجام شده است  دیاز د  یمفهوم  یهااستخراج تم 

جد  ،پژوهش مشارکت   دی شهر  است.  بهپرند  صورت  کنندگان 

با   هدفمند شهردار  رانیمد  حضورو  کارشناسان  شرکت  / یو 

س و    دیاسات  ،یاستان/یمحل  گذاراناست یعمران،  دانشگاه 

تا    یریگانتخاب شدند. نمونه   یشهر   ینکارآفریپژوهشگران حوزه  

 افته یساخت مهنیمصاحبه    15  تیو در نها  افتیادامه    یاشباع نظر 

  و   مستند با مسائل پرند  ییورود شامل آشنا   یهاملاک .  انجام شد

  شهرهای توسعه    ای  یشهر   ینیدر کارآفر  یپژوهش/اجراییتجربه  

چارچوب    نیتدو  یبرا   یا کتابخانه /یاسناد  لیتحل.  بود  دیجد
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ترس  ینظر  )نهاد  میو  الگو    ، ی اقتصاد  ،یتحاکمی_یابعاد 

انجام  یطمحی _یکالبد  ، دانشی_فناورانه  ،فرهنگی_یاجتماع  )

 . شد

راهنما  افتهیساخت مهین  مصاحبه مبنا   یامصاحبه   ییبا    ی بر 

س و  تحقئواهداف  اصل.  شد  یطراح  ،قیالات  :  الاتئو س  یقلمرو 

)تحاکمی_ینهاد    ن یب  یهماهنگ  ر،یدرگ  ینهادهای 

س  شرکت_یشهردار  (؛  بازدارنده/گرل یتسه  یهااست یعمران، 

  ی برندساز   ،یبوم  یمال  یابزارها  ه،یبه سرما  یدسترسی )اقتصاد

پ  یشهر  بازارها   وندیو  فرهنگی  _یاجتماعی(؛  امنطقه  یبا 

ها، شکاف مهارت  شبکه /یاجتماع  هیسرما  ،یر یپذسکیفرهنگ ر)

)_فناورانهبازار(؛  _دانشگاه   ، ینوآور   بومستیزدانشی 

پ  یهارساخت یز صنعت(؛  _دانشگاه  وندیهوشمند، 

)طمحی_یکالبد    ، ینوآور   ینواح/یاشتراک  یفضاها ی 

طراح  یهارساخت یز بودند.  مبنامکان   یسبز،  مضمون    لیتحل( 

مصاحبه   بود.  گامبهگام  پمتن  مح  یسازاده یها  در   طیو 

MAXQDA فرا  ل یتحل مبنا  لیتحل  ندیشد.  چارچوب    یبر 

  ه، یاول  یکدها   دیمضمون )خوانش مکرر، تول  لیتحل  یامرحله شش 

بازبتم  یوجوجست  تعرتم  ینیها،  ...  هاتم  یگذارنام /فیها،  ( و 

 136انجام و    ییمعنا  یواحدها   یباز رو  یکدگذار انجام گرفت.  

اول فرا  کدها.  شد  دیتول  هیکد  مفهوم/عیتجم  ند یدر    ی ارتباطات 

.  شد  یبندصورت   یانیکد م  21( به  ی)محور 

  ابعاد   با  همسو  کلانمقوله    پنجدر    میها، مفاهگام استخراج تم  در

  ، فرهنگی_یاجتماع  ،یاقتصاد  ،یتحاکمی_ی)نهاد  نظری

تم  یده( سازمان یطمحی_یکالبد   ،دانشی_فناورانه غالب    یهاو 

  ی سازوکار را برا  نیترق یمضمون عم  لیتحل.  مطالعه استخراج شد

تم م  ی و طراح  یاهسته  یهااستخراج  فراهم    ن یبد  کند؛یالگو 

 ل ینداشته و تحل  تیصرف، کفا  ی لتحلی_یفیمعنا که روش توص

 . بوده است  یضرور  یدانیم  یهاالگو از داده   نییتب  یبرا  کیتمات

 محدوده مورد مطالعه . 3.1

 4درجه و    51  ییایپرند در طول جغراف  ،ییاینظر جغراف  از

  ارتفاع و  قرار دارد    قهیدق  28درجه و    35  ییایو عرض جغراف  قهیدق

در  1,050  آن سطح  از  به    نیاست.  ایمتر  شمال  از  شهر 

  ی هاو کرج، از شرق و جنوب به شهرستان   اریشهر  یهاشهرستان 

  شهر شود.  میو بهارستان و از غرب به شهرستان ساوه محدود    یر

جنوب غرب تهران، قرار دارد    م،یپرند در شهرستان رباط کر  دیجد

بخش عنوان  به  برنامه   یو    ی تهران طراح  تیجمع  عیتوز   یهااز 

ا  نیشده است. ا با هدف  الگو   جادیشهر  سکونت و    یتعادل در 

جمع است  یاضاف  تیجذب  شده  ساخته    های زیربرنامه .  تهران 

م با  دهدی نشان  در    هزار  483حدود    یتیجمع  دیپرند  را  نفر 

و    مساحت هزار  پذ  420سه  حاضر،    رایهکتار  حال  در  شود. 

ا.  شودی زده م  نینفر تخم  هزار  120از    ش یآن ب  تیجمع   ن یبا 

نفر را نشان    464هزار و    97  تیجمع  1395سال    یحال، سرشمار 

 . دهنده اختلاف در منابع استکه نشان  دهدیم

 

 

  

 : نقشه محدوده مورد مطالعه در شهرستان، استان و کشور 1تصویر شماره 
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برخوردار است، از جمله    یمنحصر به فرد   یهای ژگیاز و  پرند  

مترو، قرار    کیخط    قیتهران از طر  یاتصال به شبکه قطار شهر

قم  _ساوه و تهران_مانند تهران  یاصل  یهاآزادراه   ریگرفتن در مس

وجود    ن،ی. همچنینیامام خم  یالمللن یبا فرودگاه ب  یو همجوار

مناطق    دانشجو( و  20,000  دها )با حدودانشگاه   ،یشهرک صنعت

  انداز چشم . آن است یای مزا گریمانند رودخانه شور، از د  یحیتفر

تبد به    لیپرند،  خدمات    کیشدن  بر  تمرکز  با  فعال  کلانشهر 

  ی نیامام خم  یاست که با شهر فرودگاه  نینو  عیو صنا  شرفتهیپ

شهر در حومه تهران واقع شده   نیقرار دارد. ا  م یدر تعامل مستق

مهم نقش  منطقه  یو  توسعه  مجهز    محور.  کندیم  فایا  ی ادر 

محور    کیمتر،    80و عرض    لومتریک  هفتپرند، به طول    یشهر 

پ  یغرب_یشرق   ی های است که شامل کاربر  ضیعر  یروها ادهیبا 

و    ،یورزش  ،یدرمان  ،یحیتفر  ،یآموزش  ،یفرهنگ  ،یمختلط تجار

  ، ی عملکرد  یاصل  یبندمحور، استخوان   نیا.  شودی سبز م  یفضا

 ری مس یو دارا  دهدیم کلشهر را ش  یو ادراک یارتباط ،یتیفعال

BRT بدنه    جادیآن شامل ا  یدیکل  یهایژگیدر مرکز است. و

  ی های کاربر   تیو ممنوع  ،ینقاط عطف لنگرگاه   کپارچه،ی  یشهر 

آن به خط   یشبکه حمل و نقل عموم  ن،یمزاحم است. همچن

 . مترو در حال ساخت متصل خواهد شد

 

 های تحقیق یافته. 4

این  یافته چندمرحله مقالههای  رویکردی  حاصل  شامل  ،  ای 

نیمه  )مصاحبه  میدانی  تحلیل  اسنادی،  با  ساخت تحلیل  یافته 

داده مضمون  تحلیل  یافتهخبرگان(،  تطبیق  چارچوب  ها،  با  ها 

های موفق جهانی است. این  تحقیق و تحلیل تطبیقی نمونه نظری  

ای در کدگذاری  شناسی کیفی، با دقتی حرفهروند بر پایه روش 

ادامه،   در  شد.  دنبال  مفهومی  مقولات  استخراج  و  محوری  باز، 

 : شودنتایج پژوهش در پنج بخش اصلی ارائه می

تحلیل اسنادی و شناسایی مفاهیم بنیادین توسعه  .  4.1

 آفرینی در شهرهای جدیدکار

مجموعه نخست،  گام  بیندر  و  داخلی  منابع  از  المللی،  ای 

توسعه  گزارش  زمینه  در  موردی  مطالعات  و  علمی  مقالات  ها، 

به عدد(  60)  کارآفرینی شهری بستر شهرهای جدید،  ،  در  ویژه 

ها منجر به شناسایی  مورد تحلیل قرار گرفت. نتایج این بررسی

مؤلفه کلیدی زیر شد که بستر نظری و تحلیلی پژوهش را    پنج

شکل دادند 

 توضیحات ها مولفه بعد

 یتیحاکم  -ینهاد 

و  مشارکت   یمحل  ینهادها  جو 

 ی اشبکه   یحکمران

ساختارها  دیتأک بخش    یقیتطب  یحکمران  یبر  دولت،  فعال  مشارکت  با 

مثال: در شهر  ی.  نیکارآفر  یندهایفرا  ل یتسه  یبرا  یو جامعه مدن  یخصوص

  نیب  یباعث ناهماهنگ  یو مال  یقانون  ارات یبا اخت  یپرند، فقدان نهاد مرکز 

 . است  و شرکت عمران شده  یشهردار 

قوان  یگذار است یس و    ن یشفاف 

 گرلیتسه

  نان یاز کارآفر تیحما یبرا بانیپشت ی واضح و نهادها  یهااست یوجود س  

 محور مشوق   یهانظام   جادیو ا

  ی هااست یس  یساز کپارچه ی

 ی و اقتصاد   یشهر 

ب شکاف  اقتصاد  یشهر   زیربرنامه   ینهادها   نیرفع  و    ییافزاهم  یبرا  یو 

  ی و اقتصاد  یشهر یهااست یس انیمثال: در پرند، شکاف م. بهتر یور بهره 

 . شده است  کپارچهیو نبود راهبرد    یکاری باعث مواز

 ی اقتصاد

  یو دسترس  یمال  یهارساخت یز

 ه یبه سرما

 نوپا   یوکارها و کسب   نانیکارآفر  یبرا   لاتیو تسه  یفراهم کردن منابع مال

پ  یبازارها و  با    وندینوظهور 

 ی او منطقه   یاقتصاد محل

و   ینیکارآفر  ستمیاکوس  نیارتباط مؤثر ب  جادیو ا  دی جد  یتوسعه بازارها   

 ی ااقتصاد منطقه 

ابزاربه   یو برند شهر  تیتوسعه هو نانه یکارآفر  یشهر  یبرندساز  ارتقا   هیجذب سرما  یبرا   یعنوان    ی و 

  س ی انوپولیو فلور  نیدوبل  یتجربه شهرهای عنوان شده است.  اجتماع  هیسرما

در پرند،  .  کندی م  لیرا تسه  یگذارهیهدفمند، سرما  ینشان داده برندساز

 . است  ینیکارآفر  داریتوسعه پا  یاز موانع اصل   یکی  یضعف در برندساز 

 یفرهنگ  -یاجتماع

 

و    یمراکز آموزش  قیدر جامعه از طر  ینیها و دانش کارآفرمهارت  یارتقا ی آموزش و توانمندساز

 ی آموزش  یهابرنامه 

 : ابعاد و مفاهیم توسعه کارآفرینی در شهرهای جدید 1  شماره  جدول
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انگ  جادیا   ینیفرهنگ کارآفر و  مثبت  م  نانهیکارآفر  یهات یفعال  یبرا   زهینگرش    انیدر 

 شهروندان 

اجتماع  یهاشبکه  و    یمشارکت 

 ی اجتماع  هیسرما

ی.  نیاز کارآفر  تیحما  یها و نهادها برا افراد، سازمان   انیم  یهمکار   تیتقو  

با بازار کار    یعمل  یوندها یپ  ،یمرکز آموزش عال  چندیندر پرند، با وجود  

 .  است  فیضع

 ی دانش  -فناورانه

اکوس ی نوآور   بومستیز به  یهاستم یتوسعه  را  دولت  و  صنعت  دانشگاه،  که  صورت نوآورانه 

 ( یضلع)مدل سه  کنندیافزا به هم متصل مهم

 وکارها به بازار و کسب   یاز مراکز آموزش  یانتقال دانش و فناور   لیتسه ارتباط دانشگاه و صنعت

شهر  یهای فناور و    یهوشمند 

 ها آپاز استارت   تیحما

  جاد یو ا  ینیکارآفر  یهات یفعال  لیتسه  یبرا   نینو  یهای از فناور   یریگبهره   

مانند شانگها   یتجربه شهرها؛  هوشمند  یهارساخت یز دوبل  یموفق    ن یو 

 . هاست مؤلفه   نیا  تیدهنده اهمنشان 

 یطیمح  -یکالبد 

و    ریپذانعطاف   یشهر   یفضاها

 ی نوآور  ینواح

را    نانیکارآفر  یکه امکان تعامل و همکار  یشهر   یو توسعه فضاها  یطراح

 .فراهم کنند

با    یهارساخت یز سازگار  و  سبز 

 ستیز  طیمح

در   ستیز  طیدوستدار مح  یهای و استفاده از فناور  داریبر توسعه پا  دیتأک  

 ی ساختار شهر

فعال    یقانون  لیتسه مشارکت  و 

 یمحل

ف  یقانون  یبسترها   جادیا فعال  تیحما  یبرا   یکیزیو  و    یهات یاز  نوآورانه 

 ینیکارآفر

  ی چارچوب  گر،یکدیصورت مکمل و در تعامل با  پنج بعد به  نیا

.  کنندی فراهم م دیجد  یدر شهرها ینیتوسعه کارآفر یجامع برا 

 ن یاز ا  کیکه ضعف در هر    دهد یتجربه شهر پرند نشان م  ژه،یوبه

)نهاد  کالبد  ،یاجتماع  ،یاقتصاد   ،یابعاد  و    تواند ی( میفناورانه 

پا توسعه  بنابرا  ینیکارآفر  داریمانع  و    گذاراناست ی س  ن،یشود. 

  یصورت همزمان و هماهنگ در تمامبه   دیبا  یشهر   زانیربرنامه 

سرما  نیا برنامه   ی گذاره یابعاد  تا    یزیرو    بوم زیستکنند 

 .ردیگ  شکل  داریموفق و پا  ینیکارآفر

 

 های میدانی کدگذاری باز و محوری داده . 4.2

کد    136نفعان کلیدی،  خبرگان و ذی   نفر از  15مصاحبه با  

مقوله اصلی    پنج کد میانی استخراج شد که نهایتاً در    21اولیه و  

. چون کدهای میانی که مفاهیم انتزاعی حاصل  بندی گردیدطبقه

در   ینیتوسعه کارآفر  نیادیبن  میمفاهاز کدهای اولیه هستند با  

که در بخش قبل شناسایی شده بود، همپوشانی   دیجد  یشهرها

مرحله ابعاد  قالب  در  میانی  کدهای  این  قبل  داشتند،  ی 

 بندی شدند.  مقوله 

 

 ها و درصد فراوانی : کدهای اولیه، کدهای میانی، مقوله 2  شماره  جدول

مقوله  

 ( ی)بعد نظر 
 ( ی)مفهوم انتزاع  یانیکد م

  یدرصد فراوان

 ی انیکد م
 (های دارای فراوانی بیشتر)نمونه  هیاول  یکدها

درصد  

کد    یفراوان

 ه یاول

  -ی. نهاد1

 یتیحاکم

و    ی. گسست نهاد1

 یتیریمد
28% 

و شرکت عمران )کد    یشهردار  نیب  یهماهنگنبود    -

1) 
12% 

  یو مال  یقانون  اراتیبا اخت  یعدم وجود نهاد مرکز   -

 (2)کد  
9% 

 %7 (9شفاف )کد    یتیحما  یهااست ینبود س  -

  یها. ضعف شبکه2

 یمشارکت اجتماع
 %10 (10نهادها و فعالان )کد    نیب  یضعف همکار  - 10%

 ی . اقتصاد2
به    یمال  یوابستگ.  3

 خارج   هیسرما
 %20 (3)کد    یمحل  یگذار هیسرما  یهانبود صندوق  - 20%
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  ی. ضعف برندساز4

 نانهیکارآفر  یشهر 
 %8 ( 4)کد    یشهر   تیو هو  ینیعدم وجود برند کارآفر  - 8%

  -ی. اجتماع3

 یفرهنگ

و    ی. فرهنگ کارمند5

 ی زیگرسکیر
15% 

  یاستخدام دولت  حیو ترج  ینیبه کارآفر  ینگرش منف  -

 (5)کد  
15% 

  ی. شکاف مهارت6

 بازار _دانشگاه
 %12 ( 6بازار )کد    ازیدانشگاه با ن  یهاعدم تطابق مهارت   - 12%

  -. فناورانه4

 ی دانش

  یهارساخت ی. ضعف ز7

 ی و نوآور  یفناور
7% 

 %4 ( 7)کد    یهوشمند شهر  یهارساخت یکمبود ز  -

 %3 ( 8)کد    ینوآور   یفضاها   یناکارآمد   -

  -ی. کالبد5

 یطیمح

  یفضاها   ی. ناکارآمد 8

 ی نوآور   یو نواح  یاشتراک
 %10 (8)کد    نانیتعامل کارآفر  یناکارآمد برا   یفضاها  - 10%

 . مصاحبه( محاسبه شده است  15ها )های کدگذاری شده در کل دادهدرصد فراوانی بر اساس تعداد بخش  •

 

بیشترین  :  فراوانی کل(  درصد38حاکمیتی ) _نهادیبعد  

مدیریتی   و  نهادی  گسست  به  مربوط  میانی  کدهای  فراوانی 

نشان درصد28) که  است  نهادهای  (  بین  هماهنگی  نبود  دهنده 

اصلی شهر پرند )شهرداری، شرکت عمران و سایر نهادها( است.  

های کارآفرینی و سردرگمی در این گسست موجب توقف پروژه 

های مشارکت  ها شده است. همچنین ضعف شبکهگذاری سیاست 

( بین  درصد10اجتماعی  همکاری  و  تعامل  کمبود  معنای  به   ،)

فضای   که  است  مدنی  جامعه  و  خصوصی  دولتی،  نهادهای 

می  محدود  را  یافتهکارآفرینی  این  ادبیات  کند.  با  همسو  ها 

کت  کید بر هماهنگی نهادی و مشارأای است که تحکمرانی شبکه 

دارد ).  فعال  اقتصادی  وابستگی  :  فراوانی کل(  درصد28بعد 

( یکی از موانع  درصد20گذاری خارج از پرند )شدید به سرمایه 

نبود صندوق  است.  کارآفرینی  توسعه  سرمایه اصلی  گذاری  های 

محلی و تسهیلات مالی کافی، کارآفرینان را به کلانشهرها سوق  

) می شهری  برندسازی  ضعف  کاهش  (  درصد8دهد.  باعث  نیز 

گیری هویت کارآفرینانه در  گذاری و عدم شکل جذابیت سرمایه 

نشان  موضوعات  این  است.  شده  تقویت  پرند  به  نیاز  دهنده 

استزیرساخت  شهری  بازاریابی  و  مالی  بعد  .  های 

)_اجتماعی کل(  درصد27فرهنگی  فرهنگ  :  فراوانی 

گی  ( به عنوان یک مانع فرهندرصد 15گریزی )کارمندی و ریسک 

ها و جامعه نسبت  مهم شناخته شده است. نگرش منفی خانواده 

دهد. همچنین شکاف مهارتی  به کارآفرینی، انگیزه را کاهش می 

التحصیلان  شود فارغ( باعث میدرصد12بین دانشگاه و بازار کار )

ها ضرورت وکار شوند. این یافتهنتوانند به خوبی وارد عرصه کسب 

. کندسازی کارآفرینی را برجسته می نگ های آموزشی و فرهبرنامه 

فناورانه ) _بعد  کل(  درصد 7دانشی  ضعف  :  فراوانی 

)زیرساخت  نوآوری  و  فناوری  کمبود  درصد7های  شامل   ،)

های هوشمند شهری و ناکارآمدی فضاهای نوآوری است.  فناوری 

این موضوع محدودیت در انتقال دانش و فناوری از دانشگاه به  

نشا را  بازار  و  و  ن می صنعت  مراکز رشد  تقویت  نیازمند  و  دهد 

استزیست نوآوری  کالبدی.  بوم  )_بعد    درصد 10محیطی 

کل( ناکارآمد  :  فراوانی  نوآوری  نواحی  و  اشتراکی  فضاهای 

(، به دلیل طراحی نامناسب و پراکندگی امکانات، امکان  درصد10)

ثر کارآفرینان را محدود کرده است. این چالش کالبدی  ؤتعامل م

انعطاف نیازمن رویکرد  با  شهری  فضاهای  بازطراحی  و  د  پذیر 

 .  های نوآورانه استحمایت از فعالیت 

نرم تحلیل   می MAXQDA افزارخروجی  که نشان  دهد 

اصلاحات   نیازمند  پرند  پایدار در شهر جدید  توسعه کارآفرینی 

ساختاری و جامع در ابعاد نهادی، اقتصادی، اجتماعی، فناورانه و  

شترین تمرکز باید بر رفع گسست نهادی و تامین  کالبدی است. بی

فرهنگ با  همراه  باشد،  محلی  مالی  ارتقا منابع  و    ی سازی 

های فناورانه و کالبدی.  های کارآفرینی و بهبود زیرساخت مهارت 

کید أمحور با تها مبنای طراحی الگوهای نوین کارآفریناین یافته

بود خواهد  پرند  در  پایدار  توسعه  جامع  .  بر  جدول  ادامه،  در 

یافته اساس  کدگذاری  بر  پژوهش  میدانی  مصاحبه در    15های 

سطح   سه  شامل  جدول  این  است.  شده  ارائه  پرند  جدید  شهر 

ها( به همراه نوع  کدگذاری )کدهای اولیه، کدهای میانی و مقوله 

کد )توصیفی، تحلیلی( درصد فراوانی هر کد و تحلیل مختصر هر  

قاستبخش   و  ساختار  خروجی  .  این  ازالب  افزار  نرم   مستخرج 

 .  است   MAXQDAتحلیل داده کیفی  
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 ها با درصد فراوانی و تحلیل: کدگذاری یافته3شماره  جدول

سطح  

 ی کدگذار 
 نوع کد کد / مقوله 

درصد  

 ی فراوان
 ل یو تحل  حاتیتوض

  یکدها

 ه یاول

  ی شهردار  نیب  ینبود هماهنگ

 و شرکت عمران 
 12 یفیتوص

بوروکراس که  شده  اشاره  هماهنگ  یمکرراً  عدم    ،ی نهاد  یو 

 . کندی را متوقف م  ینیکارآفر  یهاپروژه 

مرکز  نهاد  وجود  با    یعدم 

 ی قانون  اراتیاخت
 9 یفیتوص

راهبرد  نهاد  پراکندگ  یفقدان  و   یریگمیتصم  یباعث 

 شده است.   هااست یس  یناهماهنگ

سرما  یوابستگ   ی گذاره یبه 

 خارج از پرند 
 20 یفیتوص

که   کنندی به تهران مراجعه م  هیجذب سرما یبرا  نانیکارآفر

 . کندیم  دیخلاق را تشد  یرویو ن  هیخروج سرما

برندساز   ی شهر  یضعف 

 نانه یکارآفر
 8 یفیتوص

هو فاقد  کارآفر  تیپرند  برند  مانع    ینیو  که  است  مشخص 

 . شودی و اعتماد بازار م  هیجذب سرما

کارمند و    یفرهنگ 

 ی زیگرسکیر
 15 ی لیتحل

  زه یانگ  ،یاستخدام دولت  حیو ترج  ینیبه کارآفر  ینگرش منف

 نوآورانه را کاهش داده است.  یهاتیفعال

 بازار _دانشگاه  یشکاف مهارت
 12 ی لیتحل

  ی بازار کار همخوان  یازهایآموزش داده شده با ن  یهامهارت 

 وکار است. به کسب  لانیالتحصندارد و مانع ورود فارغ 

ز   ی فناور  یهارساخت یضعف 

 ی و نوآور
 7 یفیتوص

فناور فضاها   یهای کمبود  و  توسعه    ،ی نوآور  یهوشمند 

 ها را محدود کرده است. آپاستارت 

 ی اشتراک  یفضاها   یناکارآمد 
 10 یفیتوص

کارآفر  یبرا   یشهر   یفضاها ن  نانی تعامل  و    ستندیمناسب 

 شده است.   یامکانات مانع همکار   یپراکندگ

س   یتیحما  یهااست ینبود 

 شفاف 
 7 یفیتوص

س  نیقوان فرا  ای  یناکاف   یتیحما  یهااست یو    یندهایمبهم، 

 اند. را دشوار کرده   ینیکارآفر

شبکه مشارکت    یهاضعف 

 ی اجتماع
 10 ی لیتحل

همکار  سرما  یکمبود  فعالان،    نیب  ی اجتماع  هیو  و  نهادها 

 متقابل را کاهش داده است.   تیحما

  یکدها

 ی انیم

 یتیری و مد  یگسست نهاد 
 28 ی لیتحل

  «ی»عدم وجود نهاد مرکز   «، ی»نبود هماهنگ  یکدها  بیترک

 توسعه است.   یشفاف«؛ مانع اصل  یهااست یو »نبود س

سرما  یمال  یوابستگ   هیبه 

 خارج 
 20 یفیتوص

خروج    ،ی گذاره یسرما  یهاو صندوق   یمحل  یمالنبود منابع  

 .کندیم  دیرا تشد   نانیو مهاجرت کارآفر  هیسرما

کارمند و    یفرهنگ 

 ی زیگرسکیر
 15 ی لیتحل

  رشیو پذ  زهیکاهش انگ  ،ینیبه کارآفر  یفرهنگ  ینگرش منف

 .دهدی در جامعه را نشان م  سکیر

 بازار _دانشگاه  یشکاف مهارت
 12 ی لیتحل

ثر  ؤبازار، مانع ورود م  ازیبا ن  یآموزش  یهاتطابق مهارت عدم  

 است.  ینیبه عرصه کارآفر  یانسان  یرو ین

  یاشتراک  یفضاها   یناکارآمد 

 ی و نوآور
 10 یفیتوص

  ی ناکارآمد، تعامل و همکار  ینوآور   یو نواح  یشهر   یفضاها

 را محدود کرده است.   نانیکارآفر

شبکه مشارکت    یهاضعف 

 ی اجتماع
 10 ی لیتحل

نهادها، مانع توسعه    نیب   یو همکار  یاجتماع  هیکمبود سرما

 است.   ینیکارآفر  بومستیز

 ی شهر   یضعف برندساز
 8 یفیتوص

هو سرما  ،یقو  ینیکارآفر  تینبود  جذب  توسعه    هیمانع  و 

 شده است.   یمحل  یاقتصاد

ز   ی فناور  یهارساخت یضعف 

 ی و نوآور
 7 یفیتوص

محدود  یهای فناورکمبود   رشد،  مراکز  و    ی هات یهوشمند 

 کرده است.   دیفناورانه را تشد
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 ها مقوله 

 38 ی بیترک یتیحاکم_ینهاد 

نهاد هماهنگ  ،ی گسست  نهاد  ضعف  نبود  کننده، 

شبکه   یگذار است یس مهم   یهاو  مانع    نیترمشارکت؛ 

 است.   یساختار

 28 ی بیترک ی اقتصاد
  یو نبود منابع مال  یبه خارج، ضعف برندساز  یمال  یوابستگ

 پرند است.   یاقتصاد  یاصل  یهاچالش   ،یمحل

 27 ی بیترک ی فرهنگ_یاجتماع
کارمند مهارت  یزیگرسکیر  ،ی فرهنگ  شکاف  موانع    ،یو 

 هستند.  ینیتوسعه کارآفر  یو انسان  یفرهنگ

 10 ی بیترک ی طیمح_یکالبد 
  یهات یمحدود  ،ی نوآور  یو نواح  یاشتراک  یفضاها  یناکارآمد 

 است.   ینیکارآفر  بومستیدر توسعه ز  یکالبد 

 7 ی بیترک ی دانش_فناورانه
ز نوآور  یفناور   یهارساخت یضعف  بهره   ،یو  از    یریگمانع 

 هاست. آپو رشد استارت   نینو  یهای فناور

 

دهد  با درصدهای فراوانی نشان می   سطح کدگذاری اولیه

ت بیشترین  مصاحبهأکه  مشکلات  کید  بر  شوندگان 

و  _نهادی مرکزی(  نهاد  و  هماهنگی  نبود  )مانند  حاکمیتی 

های اقتصادی )وابستگی مالی به خارج( بوده است. کدهای  چالش 

توصیفی غالباً بیانگر مشکلات عینی و ملموس هستند، در حالی  

ن به  تحلیلی  کدهای  فرهنگ گرشکه  و  اشاره  ها  اجتماعی  های 

دهنده تمرکز بر  با درصدهای بالاتر، نشان  کدهای میانی.  دارند

تر مانند »گسست نهادی« و »وابستگی  مفاهیم کلیدی و انتزاعی 

اند.  مالی« است که به عنوان موانع ساختاری اصلی شناسایی شده 

اهیم  های خام و تبیین مفاین کدها نقش پل ارتباطی بین داده 

که ترکیبی از کدهای    های نهاییمقوله.  کنندکلان را ایفا می

گانه توسعه کارآفرینی در  میانی هستند، نمای کلی از ابعاد پنج

می ارائه  نهادیپرند  بعد  در  فراوانی  بیشترین  حاکمیتی _دهند. 

دهنده ضرورت  ( است که نشاندرصد  28( و اقتصادی )درصد  38)

لاح ساختارهای نهادی و توسعه منابع  گذاران بر اصتمرکز سیاست 

با  _بعد اجتماعی.  مالی محلی است فراوانی،    درصد  27فرهنگی 

های انسانی را در توسعه کارآفرینی نشان  اهمیت فرهنگ و مهارت

از طریق آموزش و فرهنگمی باید  .  سازی تقویت شوددهد که 

نیازمند  ابعاد فناورانه و کالبدی با درصدهای کمتر، اما حیاتی،  

زیرساخت  به  برای  توجه  مناسب  و طراحی شهری  فناوری  های 

این کدگذاری چندسطحی و تحلیل  .  ایجاد نواحی نوآوری هستند

و دقیق  تصویر  فراوانی،  چالش   ایجانبههمه  درصد  و  از  ها 

دهد. تمرکز بر رفع  های توسعه کارآفرینی در پرند ارائه می فرصت

ت نهادی،  مأگسست  مالی  منابع  ارتقامین  و  فرهنگ   یحلی 

های فناورانه و کالبدی، کلید  کارآفرینی، همراه با بهبود زیرساخت 

نوین کارآفرین  الگوهای  با تطراحی  پایدار  أمحور  بر توسعه  کید 

 .  شهری است

تم .  4.3 به استخراج  غالب  مفهومی  هسته  های  عنوان 

 معنایی پژوهش 

داده  اسنادی،  تحلیل  به  توجه  میدانی  با  ها(،  )مصاحبه های 

ها با چارچوب نظری،  های باز و محوری و تطبیق یافتهکدگذاری 

ارائه   و  تبیین  پنج تم مفهومی غالب و هسته معنایی اصلی در 

کارآفرین  نوین  تالگوهای  با  جدید  شهرهای  در  بر أمحور  کید 

توسعه پایدار شهری، به ویژه در شهر جدید پرند، به شرح زیر  

 : شوداستخراج می 

   های مفهومی غالب تم:  4شماره  جدول
 توضیحات های مفهومی تم

و    یگسست نهاد 

  یاشبکه   یحکمران

 ناکارآمد 

 نبود هماهنگی و انسجام بین نهادهای محلی )شهرداری، شرکت عمران و سایر نهادها(  ماهیت 

 پیامد 
ها، ضعف مشارکت اجتماعی و محدودیت فضای  گذاری سردرگمی در سیاست های کارآفرینی،  توقف پروژه 

 کارآفرینی

 های نهادی و کلید اصلاح ساختارهای حکمرانی برای توسعه پایدار کارآفرینیمحور اصلی چالش  اهمیت 

به    یمال  یوابستگ

و ضعف    یمنابع خارج

  یهارساخت یز

 ی محل  یاقتصاد

 گذاری محلی، کمبود تسهیلات مالی، ضعف برندسازی شهری کارآفرینانه سرمایه های  نبود صندوق  ماهیت 

 پیامد 
گیری هویت کارآفرینانه در شهر  گذاری، عدم شکلخروج کارآفرینان به کلانشهرها، کاهش جذابیت سرمایه 

 جدید 

 اقتصادی کارآفرینیهای مالی و بازارهای محلی برای پایداری  نیاز به تقویت زیرساخت  اهمیت 
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  ،ی فرهنگ کارمند

و    یزیگرسکیر

 یشکاف مهارت

 ماهیت 
گریزی، فاصله بین آموزش دانشگاهی و  نگرش منفی جامعه و خانواده نسبت به کارآفرینی، فرهنگ ریسک

 نیازهای بازار کار 

 توانمندسازی نیروی انسانی ها با بازار، ضعف در  کاهش انگیزه کارآفرینی، عدم تطابق مهارت  پیامد 

 اهمیت 
فرهنگ  آموزش ضرورت  ارتقاسازی،  و  هدفمند  بنیان   یهای  تقویت  برای  اجتماعی  انسانی  سرمایه  های 

 کارآفرینی

  یهارساخت یضعف ز

  بومست یفناورانه و ز

 ناکارآمد   ینوآور

 از دانشگاه به صنعتهای هوشمند شهری، ناکارآمدی مراکز رشد و انتقال دانش  کمبود فناوری  ماهیت 

 ها آپوری فناوری، ضعف در حمایت از استارتمحدودیت در نوآوری، کاهش بهره  پیامد 

 عنوان موتور محرک توسعه کارآفرینی نوین و پایدار بوم نوآوری و فناوری به تقویت زیست اهمیت 

  یفضاها   یناکارآمد 

  یطیو مح  یکالبد 

  یهات یفعال  یبرا 

 نانه یکارآفر

 ماهیت 
زیرساخت  ضعف  امکانات،  پراکندگی  نوآوری،  نواحی  و  اشتراکی  فضاهای  نامناسب  و  طراحی  سبز  های 

 پذیر انعطاف 

 محدودیت تعامل و همکاری میان کارآفرینان، کاهش جذابیت محیط شهری برای نوآوری  پیامد 

 های نوآورانه جهت توسعه پایدار شهری فعالیت پذیر و حمایت از  بازطراحی فضاهای شهری با رویکرد انعطاف  اهمیت 

 

این پنج تم مفهومی، هسته معنایی و ساختار اصلی الگوهای  

کارآفرین  می نوین  تشکیل  را  جدید  شهرهای  در  دهند.  محور 

مین منابع مالی محلی، همراه با  أتمرکز بر رفع گسست نهادی و ت

کارآ  یارتقا زیرساخت فرهنگ  تقویت  و  فرینی،  فناورانه  های 

پایدار   توسعه  اصلی  کلیدهای  کالبدی،  محیط  بازطراحی 

 .های مشابه جهانی است کارآفرینی در شهر جدید پرند و نمونه

)اقتصادی،  در ادامه ارتباط چارچوب و ابعاد توسعه پایدار شهری 

های میدانی تحقیق  با یافته  محیطی(اجتماعی، نهادی و زیست 

خوبی در این چارچوب جا  های میدانی به. یافتهرده شده استآو

 های تحقیق شدند.  به نتایج و یافتهگرفتند و باعث اعتباربخشی  

 پایدار شهری های تحقیق با ابعاد توسعهارتباط یافته:  5شماره  جدول

بعد توسعه  

 دار یپا
 تحقیق  یدانیم  یهاافتهی

 یرسم   لگرینبود نهاد تسه  کپارچه،ی  یگذاراست یضعف س  ،یعدم انسجام نهاد  ی نهاد 

 ی اقتصاد
درآمدزا در    یهات یعدم تنوع فعال  ،یبوم  یگذار ه ینبود سرما  ،یتیحما  رساختینبود ز

 پرند 

 ی ضعف مشارکت مدن  ،یبدون انسجام فرهنگ  یر یشهر، مهاجرپذ  یتیهویب ی اجتماع

 ی طیمحستیز
مانند    داریپا  یهارساخت یکمبود ز  ،یمیاقل  ی نبود طراح  ،ینامتوازن کالبد توسعه  

 ونقل پاک حمل 

 

گیری از تجارب موفق جهانی، چهار الگوی کارآفرینی  با بهره 

با    یقیتطب  لیتحلدر ادامه  .  در ادبیات نظری مطرح شدشهری  

مطرح شده است.    در پرند  ی سازی و امکان بوم  یجهان  یهانمونه 

که در جدول   هتطبیق آنها با شهر پرند منجر به پیشنهاداتی شد

 . شده است  آوردهزیر  

 های جهانی با شهر جدید پرند انطباق نمونه:  6شماره  جدول

 در پرند   یساز ی راهکار قابل بوم یدیکل  یژگیو شهر مرجع 

  ستولیبر

 )انگلستان( 
 سبز و اقتصاد خلاق   ینیکارآفر

  تیخلاق  یهاو کارگاه   افتیباز  ،یفرهنگ  عیاز صنا  تیحما

 زنان و جوانان   یبرا 

  سی انوپولیفلور

 ( لی)برز
 جو و مشارکت   انیبندانش   بومستیز

و توسعه خدمات    یشهر   ینیمرکز رشد کارآفر  سیتأس

 ی او مشاوره   تالیجید

 ( ن ی)چ  یشانگها 
  ینیآفرو هم  یمشارکت  ینهادساز 

 محور محله

عنوان نهاد واسط نهادها و  پرند به   ینیخانه کارآفر  جادیا

 شهروندان 

 ( رلندی)ا  نیدوبل
دولت از مشاغل کوچک و    تیحما

 ی خانوادگ

  ،یاز مشاغل خرد و خانگ  تیحما  یصندوق محل  جادیا

 یاتی مال  یهامشوق 
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یافته اساس  بر  نهایی،  گام  پیشنهادی  در  الگوی  فوق،  های 

محور در شهر جدید پرند تدوین گردیده که این  توسعه کارآفرینی

 شده است.  تبیین  و در چند بخش  الگو شامل سه سطح  

ساختاریالف.   قانون سیاس_سطح  )نهادسازی،  گذاری،  تی 

تنظ  جادیا:  گذاری(سیاست  با    داریپا  ینیکارآفر  گرمینهاد 

  کپارچه ی  یهااست یس  نیتدوی؛  فراسازمان  یو مال  یقانون  اراتیاخت

 ی. شهر  یو برندساز   ینیتوسعه کارآفر

:  (گریتسهیل   حمایت،  آموزش،)  عملیاتی_سطح نهادیب.  

  ی فناور،  خلاق  عیصنای: )تخصص  یپارک موضوع  پنج  یاندازراه 

ی؛  آموزش مهارتی،  محل  ییغذا  عیصنای،  شهر   یگردشگر،  پاک 

سرما  یهاصندوق   سیتأس و  با    ریخطرپذ  یگذار ه یضمانت 

 . تومان  اردیلیم  200  هیاول  هیسرما

اجتماعیپ.     مشارکت،   برندسازی،)  فرهنگی_سطح 

نوآور   نیکمپ:  (سازیهویت شهر  برا   ی»پرند،    ی ارتقا   یسبز« 

اجتماع  تیهو مشارکت  و   یمهارت  یهاآموزش توسعه  ی؛  و 

 ی. ها و مراکز آموزشدانشگاه   یبا همکار  یبوم  ینیکارآفر

سه   اریدر اخت  یشنهاد ی پ  یو الگو  هاافتهی  ،یانیدر مرحله پا

  یافتیدر  یقرار گرفت. بازخوردها   ید یشوندگان کلنفر از مصاحبه 

همخواننشان  واقع  یدهنده  با  اثربخش  یدانیم  اتیبالا    ی و 

شده  مدل ارائه  انیم یهمپوشان ن،یبوده است. همچن شنهاداتیپ

الگو با    یبالا  یر یپذقیتطب  تیقابل  دیمؤ  ،ی و تجارب موفق جهان

   است.  یبوم  طیشرا

 گیری نتیجه. 5

اقتصاد خلاق مییافته داد که  نشان  پژوهش  این  تواند  های 

آوری شهری،  عنوان یکی از مؤثرترین راهبردها برای ارتقای تاببه

در  فرصت ایجاد   زندگی  کیفیت  افزایش  و  متنوع  شغلی  های 

شهرهای جدید عمل کند. مطالعه موردی شهر پرند آشکار ساخت  

های  های فرهنگی، هنری، فناوری های نهفته در عرصهکه ظرفیت

می کارآفرینی  و  به نوین  سرمایه  توانند  جذب  بر  مستقیم  طور 

ل، به افزایش  انسانی خلاق و نوآور تأثیرگذار باشند و در عین حا

انسجام اجتماعی و هویت جمعی نیز کمک کنند. به عبارت دیگر، 

نه خلاق  عاملی  اقتصاد  بلکه  اقتصادی،  رشد  محرک  موتور  تنها 

زیست  بهبود  در  آسیب کلیدی  کاهش  و  های  پذیری پذیری 

تحقیق  این  نتایج  است.  جدید  شهرهای  اقتصادی  و  اجتماعی 

ل یکپارچه اقتصاد خلاق  نشان داد که طراحی و استقرار یک مد

های موجود در توسعه پایدار شهری را پر کرده و  تواند شکاف می

به   و  برده  فراتر  سکونتی  کارکرد  صرفاً  از  را  جدید  شهرهای 

 . های نوآوری، تولید ارزش افزوده و برند شهری بدل کندکانون 

المللی  های بینهای پژوهش مقایسه نتایج این مطالعه با یافته

راستا با ادبیات علمی  دهد که نتایج حاضر همو داخلی نشان می 

 (Florida, 2014) المللی، فلوریداموجود است. در سطح بین

دهد که حضور سرمایه انسانی  در نظریه »طبقه خلاق« نشان می 

د اقتصادی و ارتقای کیفیت  خلاق، منجر به افزایش نوآوری، رش

می شهرها  در  نیز  زندگی  پرند  مطالعه  در  که  موضوعی  شود؛ 

اسکات گردید. همچنین  لندری (Scott, 2010) مشاهده   و 

(Landry, 2012)  کرده ابزاری  تأکید  خلاق  اقتصاد  که  اند 

کارآمد برای بازآفرینی شهری، بازتعریف هویت شهری و ارتقای  

های  ای و جهانی است. یافته های منطقه جایگاه شهرها در رقابت 

ما در پرند نشان داد که چنین فرآیندی در شهرهای جدید ایران  

امکان  آننیز  بر  مشروط  است،  سیاست   پذیر  های  گذاری که 

 .حمایتی و زیرساختی فراهم شود

های داخلی نیز مؤید نتایج این تحقیق  در سطح ملی، پژوهش 

نشان دادند که صنایع خلاق  (  1398هستند. امینی و همکاران )

توانند به توسعه اشتغال پایدار و کاهش وابستگی به  در ایران می

( نیز در بررسی  1400محصولی یاری رسانند. رضوی )اقتصاد تک 

خود بر نقش صنایع فرهنگی و هنری در ایجاد ارزش افزوده و  

هم است.  کرده  تأکید  اجتماعی  سرمایه  نتایج تقویت  راستایی 

دهد که اقتصاد  ضر با این مطالعات داخلی، نشان می پژوهش حا

می  بهخلاق  بومیتواند  و  عملی  رویکرد  یک  در  عنوان  پذیر 

شهرهای جدید کشور مورد توجه جدی قرار گیرد. به بیان دیگر، 

المللی، اعتبار علمی  های ملی و بینهمسو بودن نتایج با پژوهش 

آ تعمیم  قابلیت  و  کرده  تقویت  را  حاضر  حوزه  تحقیق  در  را  ن 

 . دهدگذاری شهری افزایش میسیاست 

ارائه  از منظر سیاست  پیام کلیدی  این مطالعه چند  گذاری، 

ریزان شهری باید  گذاران و برنامه که سیاست  دهد. نخست آنمی

به  را  توسعه  اقتصاد خلاق  اسناد  در  اصلی  ارکان  از  یکی  عنوان 

)  وسعه شهری  بعدی به تای وارد کنند. نگاه تکشهری و منطقه 

  صرف  تمرکز یا فیزیکی هایزیرساخت  ایجاد  به محدود اغلب که

  پاسخگوی   دیگر  است(  بوده  جدید  شهرهای  سکونتی  کارکرد  بر

  و   نهادی  بسترهای  ایجاد  دوم، .  نیست  معاصر  جوامع  نیازهای

  این .  دارد  ضرورت  خلاق  کارآفرینان   از  حمایت  برای  قانونی

فرایندهای  مالی  منابع   تأمین  شامل  تواندمی  حمایت تسهیل   ،

های تخصصی در حوزه  دهنده قانونی، ایجاد مراکز رشد و شتاب

و محصولات   آثار  مالکیت فکری  از  نیز حمایت  صنایع خلاق و 

طور  های فرهنگی و اجتماعی باید بهخلاق باشد. سوم، زیرساخت 

هدفمند توسعه یابند. ایجاد فضاهای عمومی خلاق، مراکز هنری،  

تواند به تجمیع  های صنایع خلاق میای فناوری و خوشه هپارک 

افزایش همسرمایه و  انسانی خلاق  آنها کمک  های  میان  افزایی 

 .کند

سیاست  در  جایگاه  چهارم،  است  لازم  سرزمین  آمایش  های 

نباید صرفاً به  این شهرها  بازتعریف شود.  عنوان  شهرهای جدید 
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بایدسکونتگاه  بلکه  کنند،  عمل  اقماری  کانون به   های  های  مثابه 

شوند.   دیده  اقتصادی  و  فرهنگی  افزوده  ارزش  تولید  و  نوآوری 

نگاهی می به  چنین  وابستگی صرف  از  را  تواند شهرهای جدید 

کلانشهرها رها ساخته و به استقلال نسبی اقتصادی و اجتماعی  

سایر   کنار  در  باید  خلاق  اقتصاد  پنجم،  شود.  منجر  آنها 

توسعهسیاست  همهای  و  ای  فضایی  عدالت  پایدار،  توسعه  چون 

آوری شهری قرار گیرد تا یک رویکرد جامع به توسعه  ارتقای تاب 

 .شهری شکل گیرد

می  نشان  پژوهش  این  نهایت،  خلاق  در  اقتصاد  که  دهد 

بهمی و در عین حال تحول تواند  راهبردی مکمل  آفرین،  عنوان 

تسهیل    آوری شهری رامسیر حرکت به سوی توسعه پایدار و تاب

المللی،  های ملی و بین کند. همسویی نتایج این مطالعه با پژوهش

سیاست  توجه  اهمیت  در  بر  دارد.  تأکید  حوزه  این  به  گذاران 

بی معرض  صورت  در  اقتصاد خلاق، شهرهای جدید  به  توجهی 

های ارزشمند  خطر بازتولید مشکلات کلانشهرها و اتلاف فرصت 

شود  فت. بنابراین، توصیه میانسانی و فرهنگی قرار خواهند گر

های توسعه شهری، اقتصاد  که در بازنگری اسناد آمایش و برنامه 

عنوان یک محور کلیدی و نه فرعی، جایگاهی راهبردی  خلاق به 

 .  بیابد

که    دارندی اعلام م  سندگانینو"  اعلام عدم تعارض منافع:

وجود    شانیا  یبرا  یتعارض منافع  گونهچیپژوهش ه  نیدر انجام ا

. "نداشته است
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