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Highlights 

• Interaction among institutions at the local, national, and international levels is essential for establishing 

effective and transparent governance in sister-city relations. 

• By moving beyond the traditional symbolism of sister-city partnerships, urban diplomacy has 

increasingly focused on issue-oriented network coalitions to strengthen local soft power. 

• The sustainability of transnational urban mechanisms depends on rational decision-making, 

institutionalized implementation, and data-driven evaluation to enhance learning and resilience. 

• The effectiveness of sister-city relations requires a transition from broad, non-binding agreements toward 

selective and limited forms of cooperation based on institutional capacity and clearly defined shared 

issues. 

Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, the city has moved beyond its traditional role as an administrative unit of national 

governments to become a major arena for transnational action. International relations and urban studies 

increasingly view cities as networks of human, knowledge-based, and institutional capital capable of participating 

in diplomacy, meaning-making, and the exercise of soft power. Alongside the shift from state-centered models 

toward multi-level governance, this transformation has contributed to the emergence of “city diplomacy” as a 

form of local foreign policy. Within this framework, cities act as intermediary actors, managing relations, 

negotiations, and transnational cooperation through intercity networks and international institutions. 

Theoretical Framework 

The theoretical framework of this study views sister-city relations as a practical mechanism of city diplomacy 

within a multi-level governance framework. In this context, cities operate as transnational actors and strengthen 

their development capacities and soft power through institutional, economic, cultural, and knowledge-based 

cooperation. The framework combines three approaches: the institutional-functional approach, which focuses on 

governance structures and operational mechanisms; the network approach, which examines interactions within 

international city networks; and the development-oriented approach, which emphasizes policy learning, 

knowledge transfer, and sustainable urban development. Together, these approaches guide the analysis of the 

literature and the identification of the main dimensions of sister-city relations. 

 
1 Correspondence to: h-dadashpoor@modares.ac.ir 

http://urbstudies.uok.ac.ir/


 

 

 

  MS 
http://Urbstudies.uok.ac.ir Motaleate Shahri, 2026, 15 (59), 11-11 J 

10.22034/urbs.2026.145423.5254 

1. Conceptualizing City Diplomacy and Sister-City Relations 

Sister-city relations refer to international agreements established between two or more cities in different 

countries with the aim of promoting economic, cultural, social, educational, scientific, and environmental 

cooperation. These relationships are generally non-binding in nature; that is, they are primarily established through 

memoranda of understanding and, unlike formal intergovernmental treaties, do not impose legally enforceable 

obligations. Nevertheless, in practice, they may lead to stable and long-term cooperation. 

2. Historical Development of Sister Cities and Their Role in City Diplomacy 

The origins of sister-city relations can be traced back to the period following the Second World War, when local 

communities in war-affected countries, particularly in Europe, sought to rebuild trust, promote peaceful 

coexistence, and reduce international tensions. Some of the earliest examples of such cooperation emerged 

between cities in the United Kingdom and Germany and focused primarily on cultural, educational, and social 

exchanges aimed at fostering solidarity among local communities. Although these relationships were initially 

symbolic and peace-oriented, their functions gradually expanded in parallel with changes in the international 

system. 

Methodology 

This study employed a systematic review to collect, evaluate, and synthesize academic and policy evidence on 

city diplomacy and sister-city relations. Through thematic analysis, it examined the development of the literature 

and identified key components relevant to the governance and policymaking of intercity relations. This method 

was selected because the literature is dispersed across the fields of international relations, urban planning, multi-

level governance, and network studies. To reduce selection bias and improve transparency, the search and 

screening process followed the PRISMA framework. 

The review covered English-language sources published between 2000 and 2025 and Persian-language sources 

published between 1385 and 1405 in the Solar Hijri calendar. International databases included Scopus, Web of 

Science, Springer, and Google Scholar, while Persian sources were retrieved from SID, Magiran, IranDoc, and 

Noormags. 

In addition to academic publications, relevant policy and strategic documents on municipal international 

relations, particularly those related to Tehran and national intercity cooperation, were reviewed. Their inclusion 

enabled an assessment of the gap between academic knowledge and practical implementation. 

Results and Discussion 

Publication trends show a steady increase in research on city diplomacy and sister-city relations, with the highest 

volume of publications recorded during 2020–2025. The literature is structured around three interconnected 

layers: governance and institutional regulation, strategic implementation, and learning and networking. “Multi-

level integration” emerged as the dominant theme, supported by institutional networking, data-driven decision-

making, and structured implementation. Overall, sister-city planning can be understood as a dynamic, network-

based, and learning-oriented process. 

Conclusion 

The effectiveness of sister-city relations depends on institutional coherence, rational decision-making, structured 

implementation, and network-based cooperation rather than on symbolic agreements alone. Sustainable outcomes 

require long-term institutionalization, effective municipal coordination, and continuous learning. In Iranian cities, 

institutional fragmentation, managerial instability, and weak evaluation mechanisms remain the main barriers to 

effective city diplomacy. 
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 1ی شهر یخواهرخواندگمند سازوکار : مرور نظامکیپلماتید گرانیمثابه بازشهرها به

 مدرس، تهران، ایران. گروه شهرسازی، دانشکده معماری و شهرسازی، دانشگاه تربیت ،استاد ، 2پور هاشم داداش

 مدرس، تهران، ایران.گروه شهرسازی، دانشکده معماری و شهرسازی، دانشگاه تربیت، دانشجوی دکتری،  مانا وحیدبافنده

 . رانیدانشگاه تهران، تهران، ا با، یز یدانشکدگان هنرها  ،یدانشکده شهرساز ، یدکتر یدانشجو ،محمدمهدی پناهی

 .رانیدانشگاه تهران، تهران، ا  با،یز  یدانشکدگان هنرها ، معماریدانشکده  ، ارشد یکارشناس یدانشجو ،پورمائده داداش
 

   چکیده

کنشگران فعال در عرصه    به  یتیر یصرفاً مد   ییمعنادار شده و شهرها از واحدها   یدستخوش تحول  یجهان   ی شهرها در نظام حکمران   گاهیجا  ر،یاخ  یهادر دهه

شهرها را در    مستقلمهین   ا یامکان کنش مستقل    شود،یشناخته م  «یشهر   یپلماسیبا عنوان »د   اتی که در ادب   تحول   ن ی. ا اندافتهیارتقا    یتعاملات فرامل

  ن ی تریمیاز قد   یکیعنوان  به  یاهرخواندگ روابط خو   ان،ی م  نیو روابط شهر به شهر فراهم کرده است. در ا   یموضوع  یهایهمکار  ،یشهرنی ب   یهاقالب شبکه

نوسان داشته است. با وجود   یار همک یعمل یهاتیو ظرف نی کارکرد نماد  انی همواره م ،یشهر ی پلماسید یسازوکارها نی زتریبرانگحال مناقشه نیو در ع

  ی واقع  یهاتیمنسجم درباره ابعاد، کارکردها و محدود   یلیتحل  یبندموجود عمدتاً پراکنده، ناهمگون و فاقد جمع اتیحوزه، ادب  نیها در ا گسترش پژوهش

  یبا تمرکز بر سازوکار روابط خواهرخواندگ  یشهر  یپلماسید یو کارکرد یمند از تحولات مفهومنظام ی ریپژوهش، ارائه تصو نی سازوکار است. هدف ا  نیا

منتشرشده    یمند استفاده شد و مقالات علممنظور، از روش مرور نظام  نی آن است. بد   یاستیس  ی امدهایو پ  یپژوهش  ی هامسلط، شکاف  ی الگوها  ییو شناسا 

  ل یتحل  کردیشده با رو استخراج  یهاقرار گرفتند. داده  لیو تحل  یوجو، غربالگرمعتبر مورد جست  یاستناد  یهاگاهیدر پا   2025تا    2000  یدر بازه زمان 

معاصر    اتیدر ادب   یشهر  ی پلماسیکه د  دهد یپژوهش نشان م  ی هاافتهی شد.    ییغالب شناسا   ن یقرار گرفت و مضام  ی بندو دسته  یمضمون مورد کدگذار

در قالب پنج مؤلفه    یدر حال گذار است. روابط خواهرخواندگ  رندهیادگیو    یامحور، شبکهمسئله  ی هایهمکار  یسو به  یفاتیو تشر  ن ینماد   یکردهایاز رو

تب  یمحور مشروع  یچندسطح  یاست: حکمران   نییقابل  راهبر  یریگم یتصم  تیعقلان   ،ینهاد  تیو  اقتصاد  ینهادمند  ها،یهمکار  یو  تداوم  و    ، یاجرا 

،  فشفا  ینهاد  یهاکه در فقدان چارچوب  دهدینشان م  جیحال، نتا   نیبر داده. در ع  یمبتن  یاب ی و ارز  یآوربتا  ،یر یادگیو نوآورانه و    یاشبکه  یتوانمندساز

اساس، پژوهش حاضر بر ضرورت   نی . بر اماندیبازم  دار یپا   ی و از تحقق دستاوردها  افته ی   ل یتقل  نی اغلب به سطح تعاملات نماد  ی خواهرخواندگ  ی هاتیظرف

خواهرخواندگ  فی بازتعر سازوکاربه  یروابط  مبتنمسئله  ،یانتخاب   یعنوان  و  ظرف  یمحور  م   کندیم  د یتأک  ینهاد  ت یبر    یبرا  یلیتحل  ییمبنا  تواند یو 

 شهرها فراهم آورد.  یتعاملات فرامل ت یر یو مد یشهر یپلماسیتر در حوزه دآگاهانه یگذاراستیس

 .محورمسئله یها یهمکار ،یچندسطح  یحکمران  ، یالمللنیب   یشهر یهاشبکه ،یروابط خواهرخواندگ ،یشهر ی پلماسید :کلیدی  واژگان
 

 نکات برجسته

 مهم است. اریبس ی مؤثر و شفاف در روابط خواهرخواندگ ی حکمران  کی  جاد ی ا ی برا  یالمللنیو ب  ی مل ،یمختلف در سطوح محل ی نهادها ان یتعامل م -

 متمرکز شده است. یقدرت نرم محل تیتقو  یمحور برامسئله یِاشبکه یهابر ائتلاف  ،یخواهرخواندگ یِسنت ییبا عبور از نمادگرا   یشهر  یپلماسید -

 وابسته است. یآورو تاب یریادگی  تی تقو ی محور براداده یاب یاجرا و ارز  ینهادمند ،یریگمیتصم ت یبه عقلان  ی شهر  یفرامل یسازوکارها  یداریپا -

و مسائل    ینهاد  تیبر ظرف  یمحدود و مبتن  ،یانتخاب   یهایبه همکار رمتعهدانهیو غ  یکل  یهامنوط به گذار از توافق  یروابط خواهرخواندگ  یکارآمد -

 مشترک مشخص است. 

 

 
  تیشهرها« است که با حما  یخواهرخواندگ  ت یمنظور استفاده از ظرفر تهران بهنشهکلا  یراهبرد  یزیربرنامه  یالگو  یبا عنوان »طراح  یمقاله برگرفته از طرح پژوهش  نیا  1

 مؤلفان انجام شده است.  لهی وستهران به یمرکز مطالعات شهردار یمال
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56 

 

 داداش پور و همکاران 
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 مقدمه . 1

معاصر،    یدر نظام حکمران  فضایی _ینهاد   یعنوان واحد شهر به 

  ییمثابه قلمرو اجراخود به  ی فراتر از نقش سنت  ریاخ  یهادر دهه

به    یمل  یهادولت  و  شده  کانون   یکیظاهر  و    یهااز  کنش 

 ,Clarke, 2010; Curtis)  بدل گشته است  یفرامل  یهاواکنش 

ادب  (.2016 ب  دیجد  اتیدر    ، یشهر   مطالعاتو    المللنی روابط 

  ی هاه یاز سرما  ییهاسکونت بلکه شبکه  یشهرها نه صرفاً فضاها

  ی ندهایکه قادرند در فرآ  شوندیم  یتلق  ینهاد  و  یدانش  ،ی انسان

معنا و اعمال قدرت نرم مشارکت فعال داشته    دیتول  ک،یپلماتید

 ,Acuto؛  van der Pluijm & Melissen, 2007)  باشند

مفهوم  نیا(.  2013 الگوهایتحول  از  گذار  با  همزمان    ی ، 

حکمراندولت  به    ی ریگشکل   سازنهیزم  ،یچندسطح   یمحور 

  ی خارج  استیاز س  یعنوان شکلبه   «یشهر  یپلماسیمفهوم »د

مثابه کنشگران  که در آن شهرها به   یاستیشده است؛ س  یمحل

به    یالمللن یب  یو نهادها  یشهر ن یب  یهابا شبکه   وندیدر پ  یانیم

 ,Keating)  پردازندیم  یفرامل   یمذاکره و همکار   ،روابط  میتنظ

ا(.  Acuto & Rayner, 2016؛  2013 روابط    نیدر  چارچوب، 

قد  یکیعنوان  به   یشهر   یخواهرخواندگ و    نیتریمیاز 

آن،    قیقابل فهم است که از طر  ییسازوکارها  نیترشده نهینهاد

  مثابه هبلکه خود را ب شوندیم یتنها وارد تعاملات فراملشهرها نه

کنش مستقل در    تیکرده و ظرف  فیبازتعر  کیپلماتید  گرانیباز

ب روابط  نما  یالمللنیعرصه  به   ,Zelinsky)  گذارندیم  شی را 

روابط با اتکا بر    نیا  (.Cornago, 2018؛ Clarke, 2010؛ 1991

ظرف  یانسان  یوندهایپ کنش    ،یمحل  ینهاد  یهاتیو  امکان 

چارچ  کیپلماتید از  خارج  را  س  یهاوب شهرها    است یسخت 

  یپلماسید  ینوع  یریگکل ها فراهم ساخته و به شدولت   یخارج

اعتماد و قدرت نرم    ت،ی است که در آن مشروع  دهیانجام  یاشبکه 

 & van der Pluijm)  ابد ییم  کنندهن ییتع  ینقش  یشهر 

Melissen, 2007 ؛Curtis, 2016 .) 
از جمله    ،یمشترک جهان  یهامواجهه شهرها با چالش   یچگونگ

  یی فضا  یهای مهاجرت، نابرابر  ،یمیاقل  راتییتغ  ،یرقابت اقتصاد 

ن ارتقا  ازیو  شکل   ،یالمللنیب  گاهیجا  یبه    ی ریگضرورت 

  ش ی از پ  شیرا ب  یشهر   اسیدر مق  یفرامل  یهمکار   یسازوکارها 

در    (.OECD, 2021؛  UN-Habitat, 2020)  آشکار ساخته است

خواهرخواندگ  ان،یم  نیا نخست  یکیعنوان  به  یروابط   نیاز 

  ی های شهرها، امکان تداوم همکار  انی تعامل م  ینهاد   یهاقالب 

نسبتاً    یرا در بستر   ینهاد   ی ر یادگیتبادل تجربه و    ،یفرهنگنیب

است  ریپذانعطاف  کرده   ,Clarke؛  Zelinsky, 1991)  فراهم 

 ,Acuto؛   van der Pluijm & Melissen, 2007؛ 2010

  ی تیو هو  نینماد  یوندها یحال که بر پ  نیروابط، در ع  نیا  (.2013

از    یمتفاوت  ی الگوها  یریگبه شکل   توانندی استوارند، در عمل م

از تعاملات فرهنگ  یشهر   یهمکار  تا    یمنجر شوند که  محدود 

س  ،یاقتصاد  یهامشارکت  و  م  یاستیفناورانه  دربر    ردیگی را 

(Cornago, 2018  ؛Kosovac et al., 2020  .)ی هانهیتنوع زم  

شهرها سبب شده است که کارکرد   یو حکمران  ینهاد ،یاجتماع

اثربخش بافت  یروابط خواهرخواندگ  یو    کسان یمختلف    یهادر 

بس در  و  نهاد   یارینباشد  انسجام  نبود  همراستا  یموارد،    یی و 

دهد    لیتقل  راثو کم  نیروابط را به سطح تعاملات نماد  نیاهداف، ا
(OECD, 2020  ؛ UNDP, 2018 ؛Curtis, 2016  ؛Acuto & 

Rayner, 2016 .) 

حال خواهرخواندگ   یدر  روابط  دوره  یکه  نخست    یهادر 

بستر  یریگشکل  و    یفرهنگ  داریپا  یوندها ی پ  یبرا  یخود 

معاصر   طیدر شرا کردند،یشهرها فراهم م   انیمتقابل م یریادگی

  ن ی از ا  یمؤثر، بخش قابل توجه  ینهاد  یسازوکارها   ابیو در غ

چالش  با  نهاد   ،ییاجرا  یهاروابط  انطبا  یگسست  عدم  با    قو 

واقع شده  یمسائل  مواجه  ؛  Zelinsky, 1991)اند  شهرها 

Cornago, 2018  .)ا بر  ن  نیا  یعلم  اتیادب  ن،یافزون    زیحوزه 

آن  شیب تحل  از  انسجام  واجد  رو  یلیکه  تکثر  با    کردها، یباشد، 

ناهمگون  یمفهوم  یهاگسست است؛    یشناختروش   یو  همراه 

تصو  یامر  ارائه  از  مانع  کارکرد  یری که  از  غالب،    یها روشن 

پ  یساختار   یهات یمحدود روابط    یاستی س  یامدها یو 

؛ Acuto, 2013)شده است    یشهر   یپلماسیدر د  یخواهرخواندگ

Curtis, 2016  ؛Kosovac et al., 2020.)  ت، یوضع  نیتداوم ا  

شرا  ژهیوبه د  یطی در  ابزارها   یکیبه    یشهر   یپلماسیکه    ی از 

بدل شده، ضرورت    یدر سطح جهان  یشهر   یپرکاربرد حکمران

  سازد ی مند را برجسته ممرور نظام   کردیبا رو  ییهاانجام پژوهش 
(OECD, 2020 ؛UN-Habitat, 2020 .) 

  ی تجرب  یهانه کمبود پژوهش   یمسئله اصل  ،یطیشرا  نیدر چن

  ر ی پذسهیخوانش منسجم، مقا  یبرا  یلیتحل  یبلکه فقدان چارچوب

انتقاد  امر  نیا  یو  است؛  از مطالعات  پراکنده  امکان    یبدنه  که 

الگوها  یروندها  ییشناسا شکاف   ی مسلط،  و    ی ها تکرارشونده 

خواهرخواند  یشهر   یپلماسید  یدانش روابط  به   یگو  شدت  را 

اساس، هدف پژوهش حاضر، مرور    نیمحدود ساخته است. بر ا

علمنظام  مطالعات  د  یمند  با  روابط    یشهر   یپلماسیمرتبط  و 

  ن یمضام  لیو تحل  یبندطبقه  ،ییمنظور شناسابه  یخواهرخواندگ

  ن یتحقق ا  یموجود است. در راستا  اتیشده در ادبمطرح   یاصل

 اند: شده   نیتدو  ریلات پژوهش به شرح زئواهدف، س

در دو   یو روابط خواهرخواندگ  یشهر  یاسپلمید  یعلم  اتی. ادب1

را دنبال کرده    یغالب  یلیتحل  یچه روندها و محورها   ر،یدهه اخ

 است؟ 

شده در مطالعات  مطرح   رِیدهنده و فراگسازمان  ،یاصل  نی . مضام2

 د؟ نکدام  یو روابط خواهرخواندگ  یشهر   یپلماسیمربوط به د

مرور    کردیپژوهش با رو  اتی و ادب  نهیشیبخش نخست مقاله، پ  در

بررسنظام  روش   شود؛ی م  یمند  تشر  یشناسسپس    حیپژوهش 
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مطالعات منتخب    ل یحاصل از تحل  یهاافتهیخواهد شد. در ادامه،  

پژوهش مورد    جینتا  یاستیو س  ینظر   یهادلالت   ت،یارائه و در نها

 . ردیگیقرار م  یبندبحث و جمع 
 

 . چارچوب نظری 2

فرض استوار است که روابط    نیپژوهش بر ا  نیا  یچارچوب نظر 

  ی از سازوکارها   یکی عنوان  به  توانی را م  یشهر   یخواهرخواندگ

 لیتحل  یچندسطح  یدر بستر حکمران  یشهر  یپلماسید  یعمل

ا در  به   نیکرد.  شهرها  فراملچارچوب،  کنشگران  در    یعنوان 

  ق یطر  ازو    کنندینقش م  ی فا یا  یشهر ن یب  یهمکار   یهاشبکه 

توسعه    یهات یظرف  ،یو دانش  یفرهنگ  ،یاقتصاد   ،یتعاملات نهاد 

تقو  یشهر  را  خود  نرم  قدرت  اکنندیم  تیو  بر  اساس،    ن ی. 

  ات یدر ادب  یاصل  کردیسه رو  بیپژوهش با ترک  یچارچوب نظر 

که   کارکردی_ینهاد  کردیشکل گرفته است: رو  یشهر  یپلماسید

  ی شهر ن یابط برو  ییرااج   یو سازوکارها   یحکمران  یبر ساختارها 

شهرها را در قالب    انیکه تعاملات م  یا شبکه  کردیرو،  دارد  دیتأک

رو  کند یم  لیتحل  یالمللن یب  یهاشبکه  که  توسعه  کردیو  محور 

انتقال    ،یاستیس  یریادگی  ی برا   یرا ابزار   یشهر  یخواهرخواندگ

  ی چارچوب نظر   نی. اداندیم  یشهر   داریدانش و تحقق توسعه پا

  ی پژوهش و استخراج ابعاد مفهوم اتیمند ادبنظام لیلتح یمبنا

 مطالعه قرار گرفته است.   نیدر ا  یشهر   یسازوکار خواهرخواندگ

روابط    یشهر  یپلماس ید  یپردازمفهوم   . 2.1 و 

 ی خواهرخواندگ

چند   ایدو    انیم  یالمللنیب  یهاخواهرخوانده به توافق   یشهرها

در کشورها م   یشهر  اطلاق  به  شودیمختلف  توسعه  که  منظور 

و    یعلم  ،یآموزش  ،یاجتماع  ،یفرهنگ  ،یاقتصاد   یهای همکار 

م  یطیمحستیز  ,Clarke؛  Zelinsky, 1991)  شوندی برقرار 

  ن یدارند؛ بد  آوررالزام یغ  یتیماه  ی طور کلروابط به  نیا(.  2010

پا بر  عمدتاً  که  و   یهمکار   یهانامهتفاهم  هیمعنا  گرفته  شکل 

آور  الزام   یحقوقهمکاری    ،ی دولتنیب  یرسم  یهامانیبرخلاف پ

  دار یپا  یهای به همکار  توانندیاجرا ندارند، هرچند در عمل م  یبرا 

شوند   منجر  بلندمدت   ,van der Pluijm & Melissen)و 

  ن یاز موارد، ا  یاریدر بس  حال،ن یباا(.  Cornago, 2018؛  2007

همکار   توانندیم  های همکار  حت  یعلم  ،ی تجار  یهای به    ی و 

تبد  یاسیس پرَس  لیبلندمدت  گفته  به  و    نیسوپیتیشوند. 

  ی نقش مهم  ریاخ  یهاخواهرخوانده در دهه  ی، شهرهاهمکاران

 Prasittisopin et)  اندکرده  فایا  یشهر  یپلماسید  تیدر تقو

al., 2024)ا م  نی.  ارتباطبه  توانندی روابط  ابزار    ی عنوان 

گوناگون مورد    یهانهیشهرها در زم  نی تعامل ب  یبرا  یالمللنیب

 نیکمک کنند. به هم  یشهر   شدنی و به جهان  رندیاستفاده قرار گ

ب  رینظ  ییهاسازمان   ل،یدل   ی شهرها  یالمللنیسازمان 

سال   در  که  ا  سیتأس  1956خواهرخوانده   توسعه  بر    ن یشد، 

دارند. طبق گزارش    یجهان  حدر سط  های همکار  ،  SCIنظارت 

ب در سطح    یتوافق شهرها   1۸00از    شیتاکنون  خواهرخوانده 

به  است.  برقرار شده  روشن جهان  مفهوم  یسازمنظور  و    یتنوع 

ب  یکارکرد شماره    انیم  یالمللن یروابط  جدول    1شهرها، 

تعار  نیا  جیرا  یهاگونه و  ادب  فیروابط  در  را  آنها    ات ی متداول 

ار  مموضوع  مفهوم   .کندی ائه  ب  یتنوع  نشان    یشهرنیروابط 

طر  دهدیم از  شهرها  سازوکارها  ی فیط  قیکه    ی همکار   یاز 

م  گریکدیبا    یفرامل مکنندی تعامل  در  روابط    نیا  انی.  الگوها، 

دل  یخواهرخواندگ نهاد  لیبه  پا  یساختار  قابل  دارینسبتاً    تیو 

  ی عمل  یابزارها  نیتراز مهم  یکی  ،یچندبعد   یهای توسعه همکار 

 . شودی محسوب م  یشهر   یپلماسید
 

 ف یتعر ی اصطلاح فارس ی س یاصطلاح انگل
Sister Cities کیپلماتیو د یاقتصاد ،یمختلف با اهداف فرهنگ  یدو شهر در کشورها نیب یرابطه رسم خواهرخوانده  یشهرها. 

Twin Cities است جیو اروپا را ایتانی در بر شتریخواهرخوانده، اما ب یمشابه شهرها دوقلو یشهرها. 

Friendship Cities تمرکز دارد  یو اجتماع یبر تعاملات فرهنگ شتریکه ب یارتباط کمتر رسم دوست یشهرها. 

Partner Cities یو تجار یتوسعه اقتصاد یدو شهر، عمدتاً برا نیب یهمکار  ک یشر یشهرها. 

Affiliated Cities یاقتصاد ای یفناور ،یعلم یهای همکار یدو شهر برا نیارتباط ب ینوع همکار  یشهرها. 

Cooperating 

Cities 
 .کنندیمشترک اجرا م یهاپروژه  ،یامنطقه یها که در قالب طرح ییشهرها تعاونهم  یشهرها

Allied Cities یجهان یهاشهرها در مواجهه با چالش انیم یاسیس ای  یراهبرد وندیپ متحد  یشهرها. 

 ( Cornago, 2018؛ van der Pluijm & Melissen, 2007؛  Clarke, 2010؛ Zelinsky, 1991منبع: )

و    یشهرها  یریگشکل   یخیتار  ریس.  2.2 خواهرخوانده 

 ی شهر یپلماسیآن در د گاهیجا

شهرها  یریگشکل   هیاول  یهاشهیر به    یروابط  خواهرخوانده 

که جوامع    یادوره   گردد؛یدوم بازم   یدوران پس از جنگ جهان

  ی بازساز  یدر اروپا، در پ  ژهیوزده، بهجنگ   یدر کشورها  یمحل

تقو تنش   زیآممسالمت   یستیهمز  تیاعتماد،  کاهش    ی هاو 

  ن ینخست  (.Clarke, 2010؛  Zelinsky, 1991)بودند    یالمللنیب

همکار   نیا  یهانمونه  آلمان    ایتانیبر  یشهرها  ان یم  های نوع  و 

و   یآموزش ،یشکل گرفت و تمرکز آنها عمدتاً بر تعاملات فرهنگ

 . بود  یجوامع محل  انیم  یهمبستگ  جادیبا هدف ا  یاجتماع

  هاآن  فیشهرها و تعار یالمللن ی انواع روابط ب :1شماره جدول
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خواهرشهر   یریگشکل   ندیفرا روابط  توسعه  م  یو  به    توانی را 

  ی هاکرد. دوره نخست به سال   می تقس  زیمتما  یخیتار  یهادوره 

که در آن مفهوم    گرددیدوم بازم  یپس از جنگ جهان  ییابتدا

اول  یشهرها روابط  و  پا  انیم  هیدوقلو  شد    یگذار هیشهرها 

(Zelinsky, 1991.)  دوم ده  ژهیو به )  دوره  و    1950  یهاهدر 

خواهرشهر (  یلادیم  1960 جنبش  گسترش  ا  یبا    الاتیدر 

  ی روابط در سطح جهان نیا  ی متحده همراه بود که به توسعه کم

و   1970  یهادهه  یط)در دوره سوم    (.Clarke, 2010)  دی انجام

موضوعاتمتنوع   یهمکار  یهاحوزه   (19۸0 و  شده    ر ینظ  یتر 

مح و  فرهنگ  دستورک  ستیزطیاقتصاد،  ب  اربه    ی شهرن یروابط 

پا  (.Cornago, 2018)افزوده شد   با    ان یدوره چهارم، همزمان 

  ی المللن یتعاملات ب  شی، شاهد افزا1990جنگ سرد و در دهه  

تقو و  خواهرخواندگ   تیشهرها    ی شهرها   انیم  ژهیوبه  ،یروابط 

 ی عنی)در دوره پنجم    تاًینها  (.Curtis, 2016)شرق و غرب بود  

ب شبکه   نیا  (کمی و    ستیقرن  قالب  در  گسترده    یهاروابط 

  یچندسطح  یحکمران  ، یشهر  یپلماسیبر د  دیو با تأک  یشهرنیب

پا توسعه  ؛  Acuto & Rayner, 2016)شدند    فیبازتعر  داریو 

UN-Habitat, 2020.)  د چارچوب  روابط    ،یشهر   یپلماسیدر 

  یفرامل  ی کنشگر  یعمل  یاز ابزارها  یکی عنوان  به   یخواهرخواندگ

م شناخته  دشوندیشهرها  نقش   یشهر  یپلماس ی.    ینیآفربه 

که لزوماً    یاشاره دارد؛ نقش  یالمللنیشهرها در روابط ب  میستقم

س ب  ستین  یمل  ی هادولت   یرسم  یهااست یتابع  بر   شتریو 

استوار    ی محور و قدرت نرم محلمسئله   یهای ، همکاری سازشبکه 

  (. Acuto, 2013؛  van der Pluijm & Melissen, 2007)است  

ا شهرها   نیدر  م  یبستر،  حوزه   توانندیخواهرخوانده    ی هادر 

  ق یاز طر  یاقتصاد   یپلماسی نقش کنند؛ از جمله د  یفایا  یمتعدد

  ی و آموزش  یعلم  یپلماسید  ،یگذاره یتجارت و جذب سرما  تیتقو

ا پژوهشدانشگاه   انیم  وندیپ  جادیبا  مراکز  و    یپلماسید  ،یها 

طر  یطیمحستیز تجرب   قیاز  فناور  اتیتبادل    دار، یپا  یهای و 

و    یو گردشگر  یبا گسترش تبادلات فرهنگ  یفرهنگ  یپلماسید

  یمیاقل  راتییتغ  رینظ  ییهابحران در مواجهه با چالش   یپلماسید

 (. Wang, Feng, & Zhao, 2023)   یعیطب  یا یو بلا

د چارچوب  م  ن یا  ،ی شهر  یپلماسیدر  را  عنوان  به   توانی روابط 

ابزارها  یکی نظر گ  یفرامل  یحکمران  یاز  از   رفتشهرها در  که 

  ی ریادگیتعامل،    یجهان  یهاآن شهرها قادرند در شبکه   قیطر

 مشارکت کنند.  یاتوسعه   یهای و همکار   یاستیس

جهان  ینظر  یهاچارچوب .  2.3 مطالعات  در  و   یمسلط 

 ی شهر یپلماسید یداخل

در قالب چند    یروابط خواهرخواندگ  ،یشهر   یپلماسید  اتیدر ادب

نظر  هر  شده   لیتحل  یاصل  یچارچوب  که  از    یبعُد   کیاند 

تب  یالمللن یب  یکنشگر را  شناساکنندیم  نیی شهرها   نیا  یی. 

پژوهش    نیمند منابع در انظام  لیتحل  ینظر   یها مبناچارچوب 

 : کندیرا فراهم م

و    یاثربخش  سک،یر  یابیکه بر ارز  کارکردی_ی( چارچوب نهاد 1)

 ،تمرکز دارد  یروابط خواهرخواندگ   یعمل  یامدها یپ

شبکه 2) چارچوب  ا(  که  به   نیمحور  را  بخشروابط  از    یمثابه 

باز  یشهر ن یب  یهاشبکه  متقابل  کنش   لیتحل  یمحل  گرانیو 

 و  کندیم

  یکه خواهرخواندگ  یشهر   ی محور و حکمران( چارچوب توسعه 3)  

ابزار  پا  ، یاستی س  یر یادگی  یبرا  یرا  ارتقا   داریتوسعه    ی و 

 . داندی شهرها م  یتیریمد  یهات یظرف

ادب جهان  ریاخ  اتیدر  بازنگر  ،یمطالعات  به    ی انتقاد   یتوجه 

افزا  یشهرها   یکارکردها  و    افتهی  شیخواهرخوانده  تهام  است. 

ارز  میش بر  تمرکز  خواهرخواندگ  یابیبا  روابط  دو    ،یمجدد 

روابط   نیا یبندت یو اولو سکیسنجش ر یبرا یلیچارچوب تحل

 & Tham)کنندیم  ائهار  فرهنگی_یو اجتماع  یدر ابعاد اقتصاد 

Shim, 2025).  م  یهاافتهی نشان  تحل  دهدیآنها   ل یکه 

  ی امدها ی محدود شود بلکه پ  یبه منافع تجار  دی نبا  یخواهرخواندگ

  ی و اثربخش  یداریدر پا  یاکنندهنیینقش تع  یو فرهنگ  یاجتماع

غنا    یشهرها   یتجرب  یروابط دارند. آتنگا و همکاران با بررس  نیا

  ان یم  یکه اگرچه روابط خواهرخواندگ  دهندینشان م  ایو تانزان

جهان  یشهرها آمر  ییاروپا  یو شهرها  یجنوب    ی شمال  یکا یو 

اثرگذار   افته،یگسترش   بر توسعه    یشواهد منسجم درباره  آنها 

محدو  داریپا ا  دهنوز  بعُد    نیاست.  افزودن  با  پژوهش 

چارچوب  یطیمحستیز رو  ن،یش یپ  یهابه  ضرورت    ی کرد یبر 

در   ینقش خواهرخواندگ  یارتقا   یبرا  محوراست یو س  یچندبعد 

 (. Atanga et al., 2024)  کندی م  دیتأک  داریبه توسعه پا  یابیدست

عنوان  به   یروابط خواهرخواندگ  ییای محور، پودر مطالعات شبکه 

و  یتکامل  یندیفرا به  وابسته  نهاد   یساختار   یهایژگ یو    ی و 

از مدل کنشگر    یریگبا بهره   . وو و همکارانشودیم  ل یشهرها تحل

م  (SAOM)  گرایتصادف فعال  دهندی نشان  محبوب  تیکه    ت ی و 

بازبودگ نزد  یاقتصاد   یشهرها،  کل  ینهاد  یک یو  عوامل    ی دیاز 

که شباهت    یهستند، در حال  یخواهرخواندگ  یهاشبکه   تیتقو

نقش بازدارنده در    تواندیم  یعیبه منابع طب  یو وابستگ  یفرهنگ

 (. Wu et al., 2024)  کند  فایروابط ا  نیا  یریگشکل 

مپژوهش   یبرخ نشان  خواهرخواندگ  دهندی ها  روابط    ی که 

باشند.    ریپذب یآس  یو ادراک  یتیامن  یهادر برابر شوک   توانندیم

لارِدو و نوئوو لارِدو نشان    یدر مطالعه مورد   و همکاران  لبرنیک

افزا  دهندیم   ی فرهنگ  یوندها یپ  رغمیترس از جرم، عل  شیکه 

  ده ی انجام  یمرز   یو اقتصاد  یماعتعاملات اجت  ف یبه تضع  ق،یعم

همگرا کارکرد  خواهرخواندگ  انهیو  به  یروابط  محدود    ج یتدررا 

 ی فیک  کردیبا رو  ی نیتنه و ز  .(Kilburn et al., 2013)  کرده است

  ی اقتصاد  یهات یبودن ظرفها و مکمل که شباهت   دهندی نشان م
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فرهنگ م  یو  بستر   یخواهرخواندگ  تواندیشهرها  به    ی برا  یرا 

  ی المللن یب  یتجار  یرها یمس  جادیملموس، از جمله ا  یهای همکار 

 Tneh)  کند  لیتبد  ،یو فرهنگ  یمراکز مشترک پژوهش  سیو تأس

& Zaini, 2024).  بررس  تومبنگ نشان    یبا  جاکارتا  تجربه 

همکار  دهدیم طر  توانندیم  یخواهرخواندگ  یهای که    ق یاز 

و بهبود   یروابط فرهنگ  تیتقو  ،یتوسعه اقتصاد   ،یانتقال فناور

  دار یو تحقق توسعه پا  یشهر   تیریمد  یساز نهیبه به  ها،رساخت یز

 . (Tombeng, 2022)  کمک کنند

هو  ویل چ  یشهرهاروابط    و  در  به   نیخواهرخوانده  عنوان  را 

معرف  یشهر ن یب  یاشبکه  کنار   کنندیم  ینوظهور  در  که 

 یدهمستقل در شکل   ینقش  تواندی متعارف، م  یاقتصاد   یوندهایپ

  ن یا  .(Liu & Hu, 2018)  کند  فایشهرها ا  یجهان  یهابه شبکه

شبکه  تحلنگاه  با    ی نسکیزل  ییاجغرافی_یخی تار  لیمحور 

جلوه   یراستاست که گسترش شهرها هم را  از    یا خواهرخوانده 

  ن یبه ا  یپژوهش  یتوجهمحور دانسته و به کممردم   شدنیجهان

مقا  دهیپد سا  سهیدر  م  یجهان  یندهایفرآ  ریبا    کند یاشاره 

(Zelinsky, 1991).  ا امتداد  کرمر    یراماسام  کرد،یرو  نیدر  و 

م خواهرخواندگ  دهندینشان  روابط  طر  یکه   اهشک  قیاز 

ابزاربه   تواندی م  ،یفرهنگ  یهافاصله برا  یعنوان    ت یتقو  ی مؤثر 

همکار و  به  انیم  یاقتصاد  یهای تجارت  در    ژهیوشهرها، 

 Ramasamy)   عمل کند  ای و آس  لندیوزین  یافرامنطقه   یوندهایپ

& Cremer, 1998).  ادب با    ،یداخل  اتیدر  مرتبط  مطالعات 

خواهرخواندگ  یشهر   یپلماسید روابط  بر    یو  تمرکز  با  عمدتاً 

کلا پ  نشهرتجربه  در  س  وندیتهران  و    یشهر   یگذار است یبا 

  ی تجارب جهان  یبا بررس    وضلویاند. عشکل گرفته   یمحل  یحکمران

م  یشهر   یخواهرخواندگ ب  دهدی نشان  روابط  از    یشهرن یکه 

سنت  یالگوها  شبکه   یدوجانبه    ی های همکار   دهیچیپ  یهابه 

م  افتهیتحول    یفرامل ابزار به   تواندی و  توسعه    یعنوان  در  مؤثر 

کلانشهر تهران مورد استفاده قرار    یالمللن ی نقش ب  یو ارتقا   داریپا

  ، یشهر   یپلماسیبا تمرکز بر د  ایمهرن.  (Eyvazloo, 2020)  ردیگ

و نشان    کند یم  یمعرف  المللنیفعال در نظام ب  یگرانیشهرها را باز

ب  دهدیم تعاملات  توسعه  جذب    تواندی م  یشهر ن ی که  به 

فرهنگ  یعلم  یپلماسید  تیتقو  ،یگذار هیرماس ارتقا  ی و    یو 

حکمران  گاهیجا در  جهان  یامنطقه  یتهران    نجامد یب  یو 
(Mehrnia, 2021) . 

م  یقورچ نشان  تهران  تجربه  بر  تمرکز  تحقق    دهدی با  که 

  ی شهردار   یمؤثر مستلزم اصلاح ساختار سازمان  یشهر   یپلماسید

  ییسند اجرا  نیاست و تدو  یمنسجم نهاد   یسازوکارها  جادیو ا

  ی هات یاز ظرف  یعمل  یریگبهره   شرطش یرا پ  یشهر   یپلماسید

نگاه    نیدر امتداد ا  .(Ghurchi, 2020)  داندی شهر م  یالمللنیب

ارائه    انیپو  پورن یحس  ،ینهاد  مفهوم  کیبا   یپلماسید  یمدل 

ابزار  نیا  ،یشهر  را    گاه یجا  یارتقا  یبرا  یراهبرد  یحوزه 

  ی معرف  یارتباطات فرامل  تیو تقو  داریشهرها، توسعه پا  یالمللنیب

پ ضرورت  بر  و  و    ینظر   یهاچارچوب   ان یم  وندیکرده 

 . (Hosseinpour,2021)   کندیم  دیتأک  یشهر   یگذار است یس

م  یشفائ  یموسو  د  دهدی نشان  عصر    یشهر   یپلماسیکه  در 

شده    لیتبد  یتوسعه مل  یمکمل برا   یبه ابزار  ها«ان یجر  ی»فضا

به طر  یاگونه است؛  از  کلانشهرها    ، یجهان  یساز شبکه   قیکه 

  ی پلماسیفراتر از د  ینقش  ،یو تبادلات فرهنگ  یاقتصاد   یهمکار 

سدولت   یرسم در   Mousavi)  کنندیم  فایا  ی خارج  استیها 

Shafaei, 2010)  .با   یو کلان  یکلان، افضل  کردیرو  نیدر امتداد ا

مورد  ش  یمطالعه  م  رازی کلانشهر  روابط    دهندی نشان  که 

مؤثر در تحقق توسعه    یعنوان سازوکاربه   تواندی م  یخواهرخواندگ

  یو اقتصاد  یفرهنگ  ،یاجتماع  یوندها یپ  تیو تقو  یشهر   داریپا

 . (Afzali and Kalani, 2023)  عمل کند

جهان  (Karimi, 2023)  یمیکر موفق  تجارب  مرور    ، یبا 

بستر  یشهر  یپلماسید فرصت  یریگبهره   ی برا  یرا    ی ها از 

حال  کند؛یم  یمعرف  یالمللنیب   همکاران و    یزرقانکه    یدر 

(Zarghani et al., 2014)  فامیو زلفعل  (Zolfalifam, 2016 )  

در عرصه روابط    یمستقل و فرامل  گرانیعنوان بازبر نقش شهرها به 

و همکاران    یر یام  کرد،یرو  نیدارند. در امتداد ا  دیتأک  المللنیب

(Amiri et al., 2023)    و شکور و همکاران(Shakour et al., 

و مدل (  2022 الگوها  ارائه  و    یشهر  یپلماسید  ،یلیتحل  یهابا 

سازوکار   یخواهرخواندگ پا  یرا  توسعه  در  و    یشهر   داریمؤثر 

م  یمل  گاهیجا  تیتقو کارکرد دانندیکلانشهرها  منظر  از    ، ی. 

  ی افضل(،  Ghasemi & Abdollahi, 2017)  یو عبداله  یقاسم

قل  (Afzali & Kalani, 2023)  ی کلان و   همکاران    پوریو  و 

(Gholipour et al., 2018  )م روابط    دهندی نشان  که 

اقتصاد  تواندیم  یخواهرخواندگ فرهنگ  یاجتماع  ،یمنافع   یو 

و    ییبه همراه داشته باشد. در سطح اجرا  شهرها  یبرا   یملموس

 ی تفضل  (،Hakimi & Nasiri, 2021)  یریو نص  یمیحک  ،ینهاد 

همکاران   زهران  (Tafazoli et al., 2022)و  همکاران   یو    و 

(Zahrani et al., 2020)   ی و حقوق  یتیریمد  یبر نقش ساختارها  

  ی خواهرخواندگ یهامان یپ  تیدر موفق یاسیثبات س  نیو همچن

مطالعات    ت،ی. در نهاکنندیم  دیتأک  یشهر   داریدرآمد پا  جادیو ا

پژوهش   یمورد  جمله  از  اصفهان،  و    دفر یمو  یهاتهران 

(Moayedfar, 2024)  رتیو بص   یلیو جل  (Jalili & Basirat, 

م  (2014 ظرف  دهندی نشان  وجود  با    ، یکیتیژئوپل  یهاتیکه 

در    یشهر  یپلماسیاز د  یبردار توجه، بهره قابل   یو نهاد   یفرهنگ

چالش   رانیا با  اجرا  یساختار   یهاهمچنان  است  ییو  .  مواجه 

م  اتی ادب  یبررس د  دهدی نشان  روابط    یشهر   یپلماسیکه  و 

جهان  یخواهرخواندگ سطح  رو  یدر  به   نینماد  یکردها یاز 

داده  یاشبکه   ،ی نهاد  یهالیتحل کرده و  گذار  در  محور  اند، 

داخل  کهی حال اجرا  یمطالعات  ابعاد  بر  عمدتاً  و    ییهمچنان 
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پ  یسازمان از  و  بوده  میمتمرکز  مؤثر  و    ه،ینظر  انی وند  داده 

  ی شکاف دانش  ،یلیتحل  ینابرابر  نیفاصله دارند. ا  یگذار است یس

ادب در  تب  یشهر  یپلماسید  یرانیا  اتیموجود  و   نییرا  کرده 

.  سازدیرا برجسته م  یلیمند و تحلنظام   یضرورت انجام مرورها 

که  دهدیرساله نشان م 16مقاله و   365 نه یشیپمرور  نیهمچن

و جهان عمدتاً    رانیدر ا  یو روابط خواهرخواندگ  یشهر   یپلماسید

و   ینهاد  ،یمانده و کمتر به سطح راهبرد ی باق نیدر سطح نماد

  ی دانش  انیمضمون منابع چهار جر  لیاست. تحل  دهیمحور رسداده 

و    اجتماعی_یفرهنگ  ،یاستسی_ ینهاد  ،مفهومی_ی)نظر   یاصل

  کرد یکه در آن غلبه با رو  کندی ( را آشکار مک تکنولوژی_یدانش

حال  یاستیو س  ینهاد  در  اقتصاد  کهی است،  و    ،ی ابعاد  فناورانه 

داده   یسازمدل   یهاروش  اندکو  ا  یمحور سهم  الگو،    نیدارند. 

عدم  و  تنوع  با  تفسهمراه  در  د  ری اجماع    ی شهر  یپلماسینقش 

م بیتوسعه شهر   امدیپ  ای  یانجی)علت،  نظر   انگری(،  و    یشکاف 

م  یشناختروش  جد  یداخل  ات یادب  انیمعنادار  تحولات    دیو 

 است.   یالمللن یب  اتیادب

از روش    یریگپژوهش حاضر با بهره   ،یچارچوب نظر  نیا هیبر پا

  ی و سازوکارها   یابعاد مفهوم  کندی تلاش م  ات،یمند ادبمرور نظام 

خواهرخواندگ  یاصل جهان  ی شهر  یروابط  مطالعات  در  و    یرا 

صورت   یداخل و  بد  یبنداستخراج  مفاه  نیکند.  و    میمنظور، 

  ی مدل مفهوم  کی  البدر ق  ینابع علمشده از ماستخراج   نی مضام

 ی لیتحل  یو در قالب نمودارها   هاافتهیاند که در بخش  شده  قیتلف

 ارائه شده است.  
 

 روش . 3

رو  نیا با  نظام   کردیپژوهش  با  مرور  تا  است  شده  انجام  مند 

تلف  یابیارز  ،یگردآور  علمنظام   قیو  شواهد  اسناد    یمند  و 

مس  یقیدق  ری تصو  ،یاستیس ادب  ریاز    ی پلماسی»د  اتیتحول 

 لیارائه کند و از خلال تحل  «یو »روابط خواهرخواندگ  «یشهر 

و    یحکمران  ی راقابل استفاده ب  یاصل  نیها و مضاممضمون، مؤلفه 

ب  یگذار است یس مرور    یشهرن یروابط  انتخاب  شود.  استخراج 

حوزه در چند    نیا  اتیانجام گرفت که ادب  لیدل  نیمند به انظام 

ب )روابط    ی حکمران  ،یشهر   یزیربرنامه   الملل،نیرشته 

بدون    ،یچندسطح و  است  پراکنده  روش    کیمطالعات شبکه( 

  ی هاییگویو تکرار کل  بعمنا  یا قهیسل  نشیخطر گز  افته،یساخت 

بنابراابدیی م  شیافزا  نینماد به  ندیفرا  نی.  صورت  پژوهش 

منطق  بهگام  مطابق  مستند،  و  شفاف    PRISMAگام  )منطق 

 رفت.   شی ( پیوجو و غربالگرمراحل جست   یگزارشگر 

زمان انگل  یدامنه  فارس  2025تا    2000  یسیمنابع  منابع    ی و 

ا  فیتعر  1405تا    13۸5 انتخاب  برابازه   نیشد.  پوشش    یها 

و   یالمللن یدر سطح ب «یشهر یپلماسی»د اتیادب تیمرحله تثب

ادب انجام شد.    ریاخ  یهادر دهه  یداخل  اتیهمزمان رصد رشد 

 Scopus  ،Web ofشامل    یالمللن یب  یهاگاه یوجو در پاجست 

Science  ،Springer    وGoogle Scholar   انجام گرفت تا هم

  ی ارجاع/ یو هم پوشش منابع خاکستر  شدههیپوشش مجلات نما

فارس  یلیتکم بخش  در  شود.  ،  SID  یهاگاه یپا  زین  یفراهم 

مقاله  داکران یا  ران،یمگ تا  شد  انتخاب  نورمگز  ها،  و 

  یداخل  پژوهشی_یعلم یهاگزارش   یها و برخرساله /هانامه ان یپا

از    یابه شکل کامل پوشش داده شود. افزون بر مقالات، مجموعه 

س راهبرد   یاستی اسناد  برنامه   یو  دستورالعملشامل  و    ی هاها 

اسناد مرتبط با تهران(،    ژهیو)به   یشهر  المللنیمرتبط با روابط ب

  زین  یدر سطح مل  یشهر نیب  یهای و اسناد کلان مرتبط با همکار 

قابل    ییو بستر اجرا  یدانش علم  انیشد تا شکاف م  امنهوارد د

 باشد.   یبررس

پا  دواژگانیکل اول  هیبر  را  ات،یادب  هیمرور  در   جیاصطلاحات 

آنها استخراج و در قالب    یفارس   یهاو معادل   یالمللن یمطالعات ب

جست   یطراح  یبیترک  یهارشته راهبرد  به شد.    ی ا گونهوجو 

  ی پلماسی( د1شد که سه هسته را همزمان پوشش دهد: )  میتنظ

ب/یشهر    و   آن  یهاو گونه   یدگ( خواهرخوان2)  ،یشهر ن یروابط 

 ها.ها و مدل چارچوب/ یگذاراست یس/ ی( حکمران3)

 :یسیانگل  یوجوجست   یهاالف( رشته 

") city diplomacy" OR "urban diplomacy" OR 

"municipal diplomacy" OR "local diplomacy" OR 

"Para diplomacy ("AND ("sister city" OR "sister 

cities" OR "twin city" OR "twin cities" OR "town 

twinning" OR "friendship city" OR "partner city" 

OR "inter-city relations" OR "city-to-city") AND 

(governance OR "multi-level governance" OR 

policy OR "policy design" OR institution* OR 

framework OR model OR indicator* OR evaluation 

OR network *) 

 (: یمطالعات شبکه شهر   ی)برا  یاشبکه  یلیب( رشته تکم

("sister cities" OR "town twinning" OR "inter-city 

network*" OR "city network*") AND (network OR 

"social network analysis" OR SNA OR "stochastic 

actor-oriented model" OR SAOM OR centrality OR 

"network evolution")    

رشتهپ در    یفارس  یوجوجست   یها(  استفاده  )قابل 

SID /داکران ینورمگز/ا/رانیمگ ) 

  ی پلماسید"و    "شهر  یپلماسید"و    "یشهر  یپلماسید")   

   ("یپلماسیپاراد"و    "یفرامل

و    "خواهرخوانده  یشهرها "و    "شهرها  یخواهرخواندگ"

شهر"و    "دوقلو  یشهرها "و    "خواهرشهر" به  شهر  و    "روابط 

 "یشهر ن یروابط ب"

رکورد )مقاله،    23۸3برابر با    یاوجو، مجموعه جست   یپس از اجرا

در   یرساله، گزارش/سند( استخراج شد. سپس غربالگر/نامهان یپا

  ی حذف مستندساز   لیسه مرحله انجام گرفت و در هر مرحله دلا

 شد: 
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  1740  حذف )  ده یچک  و  عنوان   یغربالگر:  نخست  مرحله 

 ( رکورد

بود که با وجود داشتن واژگان    یمرحله حذف مطالعات نیا  هدف

همراستا با پژوهش نبودند.    ی لیو تحل  یمشترک، از نظر موضوع

 مرحله شامل چند دسته بود:   نیحذف در ا  یاصل  لیدلا

مطالعات واژه   ینخست،  »د  ییهاکه  »شبکه    ای  «یپلماسیمانند 

  ی هاکار برده بودند اما موضوع آنها اساساً به حوزه را به  «یشهر 

ها  دولت   یعموم  یپلماسید  ،یانرژ  یپلماسی)مانند د  رمرتبطیغ

شهر سطح  بدون    رساختیونقل/زحمل   یهاشبکه   ای  ،ی بدون 

که صرفاً   ی. دوم، مطالعاتشدی ( مربوط میشهر ن یابط ببه رو  وندیپ

اما    کردندی ارائه م  یاز تبادلات شهر   یفرهنگ  ای  یخیتار  تیروا

حکمران  یوندیپ  چیه   ی سازوکارها   ای  یگذار استیس  ،یبا 

از    یکه صرفاً ذکر مورد  ینداشتند. سوم، منابع  یاتیعمل/ینهاد 

مسئله    ،یلیشهر خواهرخوانده داشتند اما فاقد چارچوب تحل  کی

برا  یخروج  ایروشن    یپژوهش استفاده  مضمون    لیتحل  یقابل 

تکرار موارد  چهارم،  )به  یبودند.   Googleدر    ژهیوآشکار 

Scholarنسخه با  را  مقاله  همان  که  مختلف    یها( 

ژورنال/نتیپری )پر  دانشگاه/ینسخه  مخزن  تکرار  ینسخه   )

 و حذف شدند.   یگذار مرحله علامت   نیدر هم  زین  کردندیم

 ( رکورد 425 حذف )  کامل  متن یغربالگر : دوم مرحله

  تیفیشد تا ک یبررس ماندهی مرحله، متن کامل منابع باق نیدر ا

مرحله عموماً    نیحذف در ا  لیاحراز گردد. دلا  نها آ  یعلم  تیو کفا

روش  یفیک بخش  یشناختو  ارتباط    یبود.  وجود  با  مقالات  از 

صرفاً    ،یموضوع )مثلاً  بودند  روشن  روش   کیفاقد 

استنتاج(.   نطقم ایداده  یبدون روش گردآور  Essay/ ادداشتی

  رقابل یغ  یهایریگجهینت  ای  یناکاف  یهاداده   یدارا  گرید  یبخش

بدون ارجاع معتبر(.    ایبزرگ بدون شواهد    یاتکا بودند )ادعاها

  شدند؛ یمحسوب م ات«ی»تکرار ادب ییاز نظر محتوا زین یادسته

  ک یستماتیرسیغ  یصرفاً مرور  د،ی بدون افزودن مفهوم جد  یعنی

  ل یاز منابع به دل  یبخش  نیداده بودند. همچن  ئهبر چند منبع ارا

دسترس کامل    یعدم  متن  )فاقد    ایبه  اطلاعات  بودن  ناقص 

(  یابی محدود و عدم امکان باز  یامل/دسترسفاقد متن ک/دهیچک

 کنار گذاشته شدند. 

  هدف   با   یی راستاهم   و  یینها  ی فیک  ی ابیارز:  سوم  مرحله 

 ( رکورد  180  حذف ) پژوهش

نها  در ا  ،ییمرحله  بر  آ  نیتمرکز  که  م  ایبود  در    تواندی منبع 

  فا یپژوهش نقش ا  یلی و ساخت چارچوب تحل  نیاستخراج مضام

خرد و   اریبس  ایحذف شدند که    یمطالعات  نیبنابرا.  ریخ  ایکند  

قابل  یمحل و  مضمون   یکدگذار/میتعم  تیبودند  سطح    ی هادر 

بعد    کیصرفاً بر    ،مناسب  ت یفیبا وجود ک  ایکلان را نداشتند،  

صرفاً    اریبس )مثلاً  فرهنگ  کیمحدود  تبادل    ای  یجشنواره 

  ی اکه شب/یاستیس/ی دلالت نهاد  چیمدت( تمرکز داشتند و هکوتاه 

آنها بر اساس    ی فیک  یابیکه ارز  یمنابع  ن،ی. همچنکردندیارائه نم

تع  ر یز  CASP/JBI  یهاست یلچک  قرار    شدهن ییآستانه 

  ی در طراح  تیمانند عدم شفاف  یموارداز جمله در    گرفت،یم

نمونه روش  در  ابهام  فقدان    یگردآور   ای  ی ریگمطالعه،  داده، 

مرحله    نیدر ا  ج،یها و نتاداده  انیم  یناسازگار   ای  ،یاعتبارسنج

مانند وضوح هدف    ییارهایمع  ،یابیارز  نیکنار گذاشته شدند. در ا

طراح تناسب  شفاف  یپژوهش،  گردآور   تیمطالعه،  و    یروش 

قابلداده  لیحلت م  یاتکا   تیها،  انسجام  و  و    هاافتهی  انی شواهد 

نشان داد که    یابیارز  نیا  ج یمدنظر قرار گرفت. نتا  یریگجهینت

نها   ت یشفاف  ،یشناختروش   تیاز نظر کفا  ،ییمطالعات منتخب 

گزارش و تناسب با هدف پژوهش، در سطح قابل قبول تا بالا قرار  

نها در  س  1۸و    یعلممقاله    21۸  ت،یدارند.  واجد    یاستیسند 

برا  تیفیک تحل  یلازم  مرحله  به  استخراج    یینها  لیورود  و 

مفهوم شد  صیتشخ  یچارچوب  اداده  مبنا  نیند.    ی مجموعه 

روابط    میو ترس  یدانش  یهاان یجر  یبندمضمون، دسته  لیتحل

و فناورانه قرار گرفت    یفرهنگ  ،یاشبکه   ،ی نهاد  یهامؤلفه   انیم

 (. 1شماره    ری)تصو

 ی و غربالگر کیستماتیمرور س یامرحلهسه  ندیفرا :1شماره  ریتصو
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  یفرم اسدتخراج داده برا   کیشددن مجموعه منابع،    ییپس از نها

فرم،    نیشددد. در ا  نیها از مطالعات تدوبرداشددت  یسددازکسددانی

پددژوهددش    ریدد نددظدد   یاطددلاعدداتدد  روش  مددطددالددعدده،  نددوع 

مدقد یسددددازمدددل/یبد ید تدرکد /یکدمد /یفد ید )کد    لیدد تدحدلد   اسیدد (، 

  ،ی اسدددت سدددید _یتمرکز )نهداد(، حوزه  یالمللنیب/یمل/ی)شدددهر

( و نوع  فنداورانده_یدانشددد   ،یتمداعاج_یفرهنگ ،مفهومی_ینظر

( ثبت  امدیپ/یانجی)علت/م  یشدهر یپلماسد ینقش د  یبندصدورت

  یها مضدددمون با هدف اسدددتخراج مؤلفه لیشدددد. سدددپس تحل

  یها   و الگو  شدکسدت/تیموفق  یدیکل  یتکرارشدونده، سدازوکارها

بده صدددورت    هداافتدهید انجدام گرفدت تدا در بخش   اتید غدالدب در ادب

ارائه شددود )جدول    یاسددتیسدد   یهاو دلالت  یچارچوب مفهوم

 (.2شماره  
 شدهمقاله غربال کی یکدگذارنمونه :2شماره جدول

 

هایافته .  بحث و 4

م  یخیتار  عیتوز.  4.1 اساس  بر  منتخب    ن یانگ یمقالات 

 سالانه انتشار 

  ی شهر  یپلماسیکه مطالعات د دهدی روند انتشار نشان م یبررس

مقاله در دوره    چهاراز    یسیدر منابع انگل  یو روابط خواهرخواندگ

است.    افتهی  شافزای  2025–2020  در  مقاله  5۸  به  2005–2000

  1390–13۸5مورد در  15تعداد مقالات از   زین یدر منابع فارس

–1400در دوره    و  دهرسی  1400–1395  در  مقاله  1۸  اوج  به

حوزه در   نیاست. در مجموع، ا  افتهی   کاهش  مقاله  14  به  1405

ادب  یروند   یسیانگل  اتیادب در  و  رشد  به    یثبات  یفارس  اتیرو 

داشته است.   ینسب

 ( یسیو انگل ی)فارس یو روابط خواهرخواندگ یشهر یپلماسیمقالات در حوزه د یخیتار عیتوز :2شماره  ریتصو

ادب خواهرخواندگ  یشهر   یپلماسید  اتیتحول  روابط  را    یو 

تأک  توانیم با  بر    دیدر سه مرحله خلاصه کرد: مرحله نخست 

نماد کارکردها   نیا  نینقش  بر  تمرکز  با  دوم  مرحله    ی روابط، 

نوآور  یاو شبکه   ینهاد   ،ی اقتصاد به  توجه  با  مرحله سوم    ی و 

روند نشان    نی. اتالیج ید  یپلماسیو د  یشهر ن یب  یریادگی  ،یشهر 

  ی برا   یبه سازوکار   نینماد  یاز ابزار  یکه خواهرخواندگ  دهدیم

تول  ،یاستیس  یریادگی و  دانش  شبکه   دیانتقال  در    ی هاارزش 

 شده است.   لیتبد  یشهر 

کل  نی مضام  ییشناسا.  4.2 مقولات  مطالعات    ی دیو  در 

 ی شهرن یب

  ی دیکل  یهاو شاخص   هیاول  میمفاه  ها،افتهی  ل یدر گام نخست تحل

طراستخراج  از  منتخب،  مطالعات  از  و    لیتحل  قیشده  مضمون 

بررس  یقیتطب  یکدگذار  بد  یمورد  منظور، هر    نیقرار گرفتند. 

مفاه  کی ادب  میاز  در  روابط    یشهر   یپلماسید  اتیپرتکرار  و 

م  ییشناسا  یخواهرخواندگ اساس  بر  سپس  تکرار،    زانیو 

نظران  آنها در آثار صاحب   ی لیتحل  گاهیو جا  یمفهوم  یوشانپهم

جدول  قالب  در  ا  یسامانده  یاسهیمقا  یهامختلف،    ن یشدند. 

 م یاز مفاه  نها آ  زیو تما  یاهسته  نی مضام  ییامکان شناسا  کردیرو

  م، یمفاه  یرا فراهم ساخت و نشان داد که برخ  یمورد  ای  یفرع

مشترک    ینظر  یهاانیعنوان بن«، بهیچندسطح  تی»حاکم  رینظ

متفاوت تکرار    یزمان  یهااز پژوهشگران و در دوره  یفیط  انیدر م

اشده  بر  نخست    نیاند.  مرحله  آشکارساز  هافتهایاساس،    ی بر 

  اتیدر ادب  ییو واگرا  ییهمگرا  یرهایغالب و مس  یمفهوم  یالگوها 

مبنا   یجهان و  است  تحل  یمتمرکز  به  و   یبیترک  یهالیورود 

 (. 3)جدول شماره    ردیگی قرار م  یدر مراحل بعد   ی نییتب

کدگذار استخراج   میمفاه مرحله  سه  در  محور  یشده  و    یباز، 

از متون استخراج، سپس    هی اول  یشدند. ابتدا کدها   لیتحل  یانتخاب

حوزه  میمفاه در  حکمران  ییهامشابه  اجرا،    ،ی مانند  راهبرد، 

ارز  یتوانمندساز  نها  یبنددسته  یابیو  مرحله  در  با    ،ییشدند. 

هم  یفراوان  یبررس مدل    نی مضام  م،ی مفاه  یرخدادو  و  کلان 

نتا  یمفهوم گرفت.  شکل  مفاه  ج یپژوهش  داد    ی نظر  مینشان 

چون    ییهاشاخص   قیدر عمل از طر  «یاشبکه   یپلماسیمانند »د

فناور خوشه   یانتقال  م  ی نوآور   یهاو  اساس    .ابندییتحقق  بر 

در سه مرحله انجام شد.    یکدگذار   ندیمضمون، فرآ  لیروش تحل

 یدانش  انیجر ی دیکل جهینت موضوع مورد/ اسیمق قلمرو  پژوهشگر )سال( 
تحول   جهان/تهران یشهرها یداخل ( 1399) وضلویع

 یخواهرخواندگ

 یهابه شبکه یگذار از نماد فرهنگ 

 اجتماعی _ی اقتصاد یچندوجه

 ی استسی _ینهاد
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  هیکد اول  124مند متون منتخب،  در مرحله نخست، با مرور نظام 

که   شد  د  یدیکل   میمفاه  انگریباستخراج  با   یپلماسیمرتبط 

کدها    نیبودند. در مرحله دوم، ا  یو روابط خواهرخواندگ  یشهر 

معنا شباهت  اساس  هم  ییبر  مقوله    23در    یمفهوم  یانوشپو 

  ان ی روابط م  لیشدند. در مرحله سوم، با تحل  یبنددسته   یمفهوم

پنج   ات،یآنها در ادب  یرخدادو هم  یفراوان  یها و بررسمقوله   نیا

پژوهش را    یینها  یمقوله کلان استخراج شد که چارچوب مفهوم

م شماره  دهندی شکل  جدول  آثار    هیاول  میمفاه  عیتوز  3.  در 

م  ننظراصاحب  نشان  را  مبنا  دهدیمختلف  استخراج    یو 

 . است  لیتحل  یدر مراحل بعد   یمفهوم  یهامقوله 
 

 مفاهیم اولیه/شاخص
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سال
 2017

 2021
 2021
 2022
 2025
 2024
 2025
 2016
 2016
 2021
 201۸
 2017
 2016
 2012
 2013
 2013
 2015
 2020
 

    ⁕   ⁕     ⁕   ⁕  ⁕ ⁂ ی چندسطح تیحاکم

 ⁂  ⁕ ⁕  ⁂     ⁂  ⁕ ⁕  ⁂  ⁂ ی راهبرد ترازیهم 

  ⁂   ⁂ ⁂ ⁕ ⁕  ⁕   ⁕  ⁕  ⁕ ⁂ نفعان ینقشه ذ

 ⁕  ⁕ ⁕   ⁂  ⁕  ⁕ ⁕   ⁕  ⁕ ⁕ ویسنار لیتحل

  ⁕    ⁕  ⁂ ⁕    ⁕ ⁕  ⁕ ⁕ ⁂ امد ی پ یابیارز

  ⁕ ⁕  ⁕  ⁂ ⁂  ⁕    ⁕   ⁕  سبد پروژه 

 ⁕    ⁕ ⁕   ⁕   ⁕ ⁕ ⁕  ⁂  ⁂ ی نهاد  یمعمار

  ⁕  ⁂   ⁕   ⁂  ⁕   ⁕ ⁕ ⁕  یبیترک مالینیتأم

  ⁂  ⁂ ⁕   ⁕  ⁕ ⁕   ⁕   ⁕ ⁕ ای شبکه یپلماسید

 ⁂  ⁂  ⁂ ⁂  ⁂  ⁂ ⁂  ⁕ ⁕  ⁕ ⁕ ⁕ یانتقال فناور

    ⁂    ⁂    ⁂ ⁕  ⁕  ⁕  ی شهر یبرندساز

  ⁕ ⁕   ⁕  ⁕   ⁕   ⁕  ⁕ ⁕  گذاری هسرمایهم 

  ⁂    ⁂   ⁂    ⁕ ⁕  ⁕  ⁕ ی گردشگر دوریکر

   ⁕ ⁕    ⁕   ⁕   ⁕  ⁕ ⁕ ⁕ یخوشه نوآور

  ⁕  ⁕  ⁕ ⁂   ⁂  ⁕   ⁂   ⁂ ی ستمیس آوریتاب 

  ⁕     ⁕   ⁕    ⁕  ⁕   ی قیتطب یریادگی

  ⁕        ⁕    ⁕     ی پروتکل همکار

    ⁕         ⁕    ⁕  ایجهیشاخص نت

    ⁂ ⁂   ⁂  ⁂ ⁕    ⁂  ⁕  داده  یحکمران

      ⁕            ⁕ نقشه راه

 ⁕           ⁕    ⁕   مدیریت دانایی  

  ⁂  ⁕  ⁂    ⁕   ⁂ ⁕ ⁕  ⁕  ی قیتطب یگذاراستیس

   ⁕    ⁕ ⁕   ⁕   ⁕  ⁕  ⁕ ی چندسطح یپلماسید

     ⁕   ⁕ ⁕ ⁕  ⁕  ⁕ ⁂  ⁕  ی نهاد یسازتیظرف

 ⁕   ⁕ ⁕  ⁕  ⁕   ⁕ ⁕ ⁕   ⁕  یشهرنیب یریادگی

  ⁕ ⁕ ⁕    ⁕  ⁕  ⁕ ⁕  ⁕   ⁕ وسته یپهم شبکه

 ی و روابط خواهرخواندگ یشهر ی شهریپلماسینظران حوزه دصاحب دگاهیشده از داستخراج  یهاو شاخص هیاول می: مفاه3جدول شماره 
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م   لیتحل  یهاافتهی نشان  الگو   دهدیمضمون    ی مفهوم  یکه 

خواهرخواندگ  یبرداربهره  روابط  بن  ، یاز  و    یحکمران  یهاانیاز 

  امتداد دارد )جدول    یداریو پا   یابیارز  ،یریادگیتا اجرا،    ینهاد 

ا3شماره در    ی و »همتراز  «یچندسطح  ی»حکمران  ان،یم  نی(. 

مانند    ی میو مفاه  دهندیم  ل یمدل را تشک  یهسته اصل  «یراهبرد

 نه یزم  «یبیترک  یمال  نی»تأم  »سبد پروژه« و  «،ینهاد  ی»معمار

م  یعمل  یاجرا  فراهم  را  همچنکنندیآن    یپلماسی »د  نی. 

فناور   «،یاشبکه  »خوشه   «ی»انتقال  دامنه    «ینوآور  یهاو 

  ی آور »تاب   یها. تکرار مؤلفهدهندی شهرها را گسترش م  یهمکار 

ن  یو »حکمران  «یقیتطب  یریادگی»  «،یستمیس نشان    زیداده« 

و   محورجهینت یابیروابط به بازخورد، ارز نیا یداریکه پا دهدیم

جدول  تیریمد است.  وابسته  استخراج    یمبنا  3  شماره  دانش 

است.   3شماره     ریپژوهش در تصو  ییمدل نها

  یپلماسیکه ساختار د  دهدینشان م  میمفاه  یرخدادهم  یبررس

  ، ینهاد  میو تنظ یشده است: حکمران  لیتشک  هیاز سه لا یشهر 

و    ینوآور  ،یر یادگی  یندهایو فرا  ییو اجرا  یراهبرد  یسازوکارها 

ایسازشبکه  تعامل  خواهرخواندگ  ها،هیلا  نی.  به   یروابط  را 

 .کندیم  لیتبد  رندهیادگیو    یچندسطح  یسازوکار

  ی شهر   یپلماسید  اتیکه ادب  دهدی مند منابع نشان منظام   لیتحل

حول چند مضمون مرتبط شکل گرفته    یو روابط خواهرخواندگ

« اصلبه  «یچندسطح  یکپارچگیاست.  محور  بر    ،یعنوان 

  ی منددارد. »شبکه  دیتأک  یو فرامل  یمل  ،یسطوح شهر   یاهنگهم

ارزش   دی و تول یاشبکه  یگذار به الگوها زیو کنشگران« ن ینهاد 

  یو راهبر  میتصم  تی»عقلان  ن،ی. همچندهدیمشترک را نشان م

گذاری تطبیقیسیاست
دیپلماسی چندسطحی5%

6%
سازی نهادیظرفیت

6%
شهرییادگیری بین

5%

پیوستهشبکه هم
5%

شراکت راهبردی
6%

اقتصاد خلاق
3%

آوریسنجش تاب
3%

شایستگی مدیریتی
5%

تبادل نوآوری
4%

ایپویایی منطقه
7%

افزایی فرهنگیهم
3%

مدیریت تغییر
5% شفافیت 

گیریتصمیم
4%

گذاری شواهدیسیاست
3%

سرمایه اجتماعی
6%

دیپلماسی دیجیتال
6%

نوآوری حکمرانی
5%

یکپارچگی 
سیاستی

4%

دیپلماسی اقلیمی
3%

مدیریت راهبردی
6%

Other
33%

 ⁕ ⁂  ⁕  ⁕  ⁕   ⁕   ⁕  ⁕ ⁕  یراهبرد شراکت

       ⁕       ⁕   ⁕  خلاق اقتصاد

      ⁕     ⁕ ⁕       ی آورتاب  سنجش

  ⁕ ⁕  ⁂  ⁕  ⁂   ⁕   ⁕    ی تیریمد یستگیشا

    ⁕     ⁕       ⁕  ⁂ ی نوآور تبادل

 ⁕ ⁕    ⁕   ⁕   ⁕  ⁕ ⁕ ⁕ ⁕  یامنطقه  ییایپو

    ⁕   ⁕   ⁕         یفرهنگ ییافزاهم 

 ⁕⁕  ⁂   ⁕     ⁕⁕      ⁕ ⁕ ر ییتغ تیریمد

   ⁕⁕       ⁕   ⁕⁕      یریگمیتصم تیشفاف

     ⁕⁕          ⁕ ⁕ ⁕  ی شواهد  یگذاراستیس

  ⁕  ⁕ ⁕ ⁕   ⁕ ⁕     ⁂ ⁕   ی اجتماع هیسرما

   ⁕    ⁕  ⁕⁕    ⁕ ⁕   ⁕⁕  تال یجید  یپلماسید

  ⁕ ⁕   ⁕  ⁕   ⁕  ⁕  ⁕⁕    یحکمران ینوآور

 راهنما: 

 یبر مفهوم در اثر مورد بررس بارکی از  شیب دیتأک ای تکرار=  ⁂، بار( کی) یاستفاده از مفهوم در اثر مورد بررس ای اشاره =  ⁕

 شهرها یو روابط خواهرخواندگ یشهر یپلماسید یجهان اتیدر ادب یدیکل  میدرصد حضور مفاه :3تصویر شماره 
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»نهادمند  و  سنار  یتحول«  داده،  نقش  بر  راه،    و،یاجرا«  نقشه 

تأم  ینهاد   یمعمار اجرا   یمال  نیو  تأک  داری پا  یدر    دیراهبردها 

برنامه  مجموع،  در    ا، یپو  یندیفرا  یخواهرخواندگ  یزیردارند. 

. تو نهادمند اس   رندهیادگی

  
 

مقوله    23  ه،یکد اول  124مند به استخراج  نظام   یمحتوا  لیتحل

  ی پلماسیکه ساختار حوزه د  دیمقوله کلان انجامپنج    و  یمفهوم

  شماره  )جدول کنندیم نییرا تب یو روابط خواهرخواندگ  یشهر 

  ی از سازوکار  یکه خواهرخواندگ  دهندیها نشان ممقوله  نی(. ا4

فرا  نینماد   ل یتبد  رندهیادگیو    یچندسطح  ،یاشبکه   یندیبه 

 یو دانش  یفرهنگ  ،ینهاد  ،یشده است که از تعامل عوامل حکمران 

  ا یپو یندیفرا یمنظر، روابط خواهرخواندگ نی. از اردیگی شکل م

  فیبازتعر  یو فرامل  یمل  ،یاست که در سطوح محل  یگر یو چندباز

 . شوندیم  ریتفس  کیتفکها بهاز مقوله   کی. در ادامه، هر  شودیم

حوزه  کد نمونه  واحد های معنی فشرده نمونه 

 محتوایی 

 مفهوم اولیه مقوله 

 )مضمون( 

 درصد تکرار 

 مقوله  مفهوم 

از   زیپره یبرا یشهر یهااستیس یو افق یعمود یضرورت هماهنگ

 عملکردیبه انسجام  یابیو دست هام یتصم شدنیاره یجز
 یترازهم  یحکمران ی استیسیترازهم 

 ی راهبرد
  یکپارچگی

 ی چندسطح
۸.2٪ 6.2% 

  برای یالمللنی و ب یدر تعامل با سطوح مل یمحل ینقش نهادها  فیبازتعر

  یچندسطح یبه حکمران یابیدست
 تیحاکم یحکمران اقتدارع یتوز

 ی چندسطح
  یکپارچگی

 ی چندسطح
7.۸٪ 10.۸% 

و   تیشفاف شیجهت افزا نفعانیذ یبندو طبقه یبردارنقشه ،ییشناسا

  یپلماسیتعارض منافع در د تیریمد
 یپردازنقش یحکمران نفعانیذنقشه

 کنشگران
 یمندشبکه

 ی نهاد
6.4٪ 7.3% 

در   لیبد  یهانده یمواجهه با آ یبرا یونگاریسنار یهااز روش استفاده 

 هاسکیر ینیبشیو پ یشهرنیروابط ب
  تیعقلان ویسنار لیتحل راهبرد  ی نگارنده یآ

 م یتصم
5.9٪ 6.1% 

  یهااستیس یاجرا یو منعطف برا یچندبخش یساختارها یطراح

 کننده هماهنگ  ینهادها قیاز طر یشهرنیب
  یمعمار اجرا نهاد طرح

 ی نهاد
  ینهادمند

 اجرا
6.7٪ 7.2% 

 یراهبرد  یهاو فناورانه در قالب بسته یفرهنگ ،یاقتصاد  یهاپروژه  وندیپ

 ی خواهرخواندگ یهاتیتحقق مأمور یبرا
  ییکارا سبد پروژه  اجرا پروژهبسته

 ی راهبرد
5.4٪ 6.1% 

بخش   ، یاز منابع محل یبیترک یمالنیتأم یسازوکارها  یریکارگبه

 یالمللنیب یو نهادها یخصوص
  یمال نیتأم اجرا یمالختیآم

 یبیترک
  یداریپا

 ی اقتصاد
5.1٪ 5.۸% 

و  رنده یادگی  یهاخوشه جادی ا یشهرها برا انیم یشبکه همکار گسترش

 فعال یاشبکه یپلماسید
  یپلماسید توانمندساز  تعامل شبکه

 یاشبکه
  یریادگی

 یاشبکه
۸.5٪ 9.1% 

 تیظرف یارتقا  یهمکار برا یشهرها انیم یانتقال دانش و فناور لیتسه

 ی شهر ییو کارا ینوآور
 ینوآور یانتقال فناور توانمندساز  ینوآورانتقال

 ی سازمان
۸.1٪ 9.3% 

 یهاتیمشترک و روا یفرهنگ تیهو  شینما قیاز طر یشهر یبرندساز

 یالمللنیدر سطح ب یجمع
  یبرندساز توانمندساز  تیهوبرند

 یشهر
 هیسرما

 ن ینماد
4.2٪ 4.7% 

 یدر محورها  یو اقتصاد  یفرهنگ یگردشگر یها شبکه جادیا

 منابع  داریجهت تبادل پا یخواهرخواندگ
 دوریکر توانمندساز  توسعه دور یکر

 ی گردشگر
 هیسرما

 ی فرهنگ
4.9٪ 5.1% 

گانه دانشگاه،  سه  یبر همکار یمبتن یشهر ینوآور  یهاخوشه یدهشکل

 دولت و صنعت 
  ینیکارآفر یخوشه نوآور توانمندساز  نوآورخوشه

 یشهر
7.2٪ 7.5% 

و   یمیاقل یهامواجهه با بحران یبرا ینهاد  یآورتاب  یسازوکارها یطراح

 یشهرنیدر روابط ب یاقتصاد
  یآورتاب  ی داریپا نهاد ی داریپا

 یستمیس
  یآورتاب 

 یشهر
7.4٪ 7.6% 

  ماتیو تصم هااستیاصلاح س یمستمر برا یریادگی یهاچرخه استقرار

 ی تجرب یبر بازخوردها یمبتن
  یریادگی ی داریپا یقیتطبی ریادگی

 یقیتطب
  یریادگی

 ی سازمان
6.3٪ 6.5% 

 ی در حوزه روابط خواهرخواندگ یاصل نیبر اساس مرور مضام یینها یهاگانه تمسه  یبندمیتقس:.4تصویر شماره 

 

 ی و روابط خواهرخواندگ یشهر یپلماسیحوزه د ی در حوزه ساختار مفهوم یاصل نیمضام ی ریتفس یمحتوا لیتحل :4جدول شماره 
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 ی نهاد   تیو مشروع  یچندسطح  ی: حکمران1مقوله کلان  

حکمران مشروع  یچندسطح  یمقوله  چگونگ  ینهاد   تیو    ی به 

سازوکارها   یافتگیسازمان  و  نهادها  تعامل  در    یقدرت،  اعتماد 

  ی شهر  یپلماسیچارچوب، د  نیاشاره دارد. در ا  یشهر ن یروابط ب

شبکه بستر  محل  یادر  کنشگران  فرامل  ی مل  ،یاز  شکل    یو 

هر    ردیگیم اختنقش   یدارا  ک یکه  کنش    اراتیها،  منطق  و 

  ی عنوان واحدها به  تنهاساختار نه  نیهستند. شهرها در ا  یمتفاوت

به   ییاجرا مشارکت در    تیبا ظرف  ینهاد   یعنوان کنشگرانبلکه 

مقوله،    نی. در اشوندی ظاهر م  یشهر نیب  یریگمیتصم  یندها یفرآ

  ی محور  ینقش  ،ی حکمران  یعنوان بعُد هنجار به   ینهاد  تیمشروع

  ت ی. شفافکندی م فایا یروابط خواهرخواندگ یدر تداوم و اثربخش

تصم رعا  ییپاسخگو  ،یریگ میدر  و  اخلاق  تینهادها    ، یاصول 

  شدن ی شخص  زکنشگران مختلف بوده و ا  انیاعتماد م  سازنهیزم

نشان   هاافتهی.  کندیم  یریجلوگ  های همکار   شدنیمقطع  ای

همکار  دهدیم قواعد  هرچه  کنشگران  روشن   یکه  نقش  و  تر 

  یررسمیاز سطح تعاملات غ  یشهرنیباشد، روابط ب  ترشده فیتعر

حرکت    داریپا  ینهاد   یفاصله گرفته و به سمت الگوها   نیو نماد

اکندیم مجموع،  م  نی.  نشان  کیمقوله  که  روابط    تیفیدهد 

  یسطح رسم  ایها  که به تعداد توافق   از آن  شیب  یخواهرخواندگ

تنظآن نحوه  به  باشد،  وابسته    ت یمشروع  زانیم  ،ی نهاد  م یها 

الگو   هامیتصم م  یو  بستگ  انیتعامل  دارد    یکنشگران مختلف 

  کرد یرو  دکنندهییو تأ  کنندهنییتب   افته،ی  نیا  (.5شماره    ری)تصو

نظر   یکارکرد_ ینهاد  چارچوب  در  )بخش    یاست که  پژوهش 

  دهد ی بخش نشان م  نیا  یهاافتهیشد. در واقع،    دی( بر آن تأک2.3

 یمل  یاسپلمید  کیکلاس  یهاکه چگونه ساختار قدرت از مدل 

پ در  شده  “حکمراننهیشی)ذکر  سمت  به  با    ”یچندسطح  ی( 

 کوچ کرده است.   های شهردار   تیمحور

 
و  یچندسطح یساختار مقوله کلان »حکمران: 5تصویر شماره 

 آن یمفهوم  یهارمقوله یو ز «ینهاد تیمشروع

 میتصم  تیو عقلان  ی: راهبر 2مقوله کلان  

 ی لیو تحل  یبر بعُد شناخت  م« یتصم  تیو عقلان  یمقوله »راهبر 

  هامیتصم  یریگشکل   یتمرکز دارد و به چگونگ  یشهر   یپلماسید

که   دهدی مقوله نشان م  نی. ا پردازدی م  یشهر ن یدر بستر روابط ب

د  یسازمیتصم اتکا   تواندیم   یشهر  یپلماسیدر  بر    یاز  صرف 

فاصله    یرونیب  یفشارها واکنش به    ای  یمقطع  ی هاشهود، مصلحت 

ب و  فراگرفته  تحل  یمبتن  یندیه  آ  یریادگی  ل،ی بر    ی نگر ندهیو 

ا  لیتبد در  راهبر  نیشود.  به   یچارچوب،    ت یریمد  یمعنانه 

به  ییاجرا بلکه  ظرفروزمره،  درک    یبرا  یلیتحل  یتیعنوان 

هدا  هانهیگز  یابی ارز  ها،تیقطععدم  شرا  هامیتصم  تیو    ط یدر 

م  یشهر   دهیچیپ  ;Ansell & Gash, 2008)شود  ی درک 

Sørensen & Torfing, 2009; Bovaird & Löffler, 2009; 

Rhodes, 2007; Klijn & Teisman, 2003; Castán Broto 

& Bulkeley, 2013; Frantzeskaki & Loorbach, 2010; 

Jänicke, 2012; Schreurs & Tiberghien, 2007; 

Dodgson, Gann, & Salter, 2008; Sager, 2011; .) 

 ،یاتعاملات داده  لیجهت تسه یرسم یهمکار  یهاپروتکل نیتدو

 و نظارت مشترک  یریگم یتصم
پروتکل   یحکمران ی همکارنییآ

 ی همکار 
 %5.1 ٪4.5 ی انسجام نهاد

  یشهرنیب یهابرنامه یو فرهنگ  یاجتماع ،یاقتصاد  یامدهای پ یابیارز

 هااستیس یسنجش اثربخش یبرا
 یها شاخص ی ابیارز یسنجامد یپ

 یاجهینت
  ییپاسخگو

 محورداده 
5.6٪ 5.9% 

و  یشواهد یریگم یاز تصم یبانیپشت  یداده برا ینظام حکمران توسعه

 یعملکرد تیشفاف
 یمحورداده  داده  یحکمران ی ابیارز یحکمرانداده 

 ی راهبرد
6.9٪ 7.1% 

 %5.2 ٪4.7 تحول یراهبر نقشه راه راهبرد  راهبردنقشه ی و بازنگر یابیاز تفاهم تا ارز  یجیتدر تیهدا ینقشه راه تحول برا یطراح

دانش حاصل از  یگذارو اشتراک یسازره یذخ ،یکردن مستندساز مندنظام 

 ی شهر یهای همکار 
 تیریمد ی داریپا دانشره یذخ

 یی دانا
  یریادگی

 ی سازمان
4.3٪ 4.9% 

از سلطه   یریجلوگ یبرا میتصم تیو شفاف یاخلاق یهاستقرار شاخصا

 ی شهر یهای در همکار یاسیمنافع س
و   تیشفاف یحکمران ی پلماسیداخلاق

 اخلاق  
  تیمشروع

 ی نهاد
4.6٪ 4.۸% 

توسعه   یبرا تالیجید یهاهوشمند و پلتفرم یهایاز فناور یریگبهره 

   یشهرنیارتباطات ب
  یپلماسید توانمندساز  تالیجیدتحول

 تال یجید
  ی هوشمندساز

 روابط
6.۸٪ 7.1% 

مقابله   یبرا یشهر یپلماسیو د یطیمحستیز یهااستیس انیم ییافزاهم 

 ی میاقل راتییبا تغ
  یپلماسید ی داریپا محورمیاقل

 یمیاقل
 داریتوسعه پا

 یشهر
5.2٪ 5.6% 

  یبرا یشهران یم یهابر اساس شواهد و داده  هااستیس یاسه یمقا یابیارز

 راهبردها  یقیبهبود تطب
  ی گذاراستیس ی ابیارز یسنجقیتطب

 یقیتطب
  یریادگی

 یقیتطب
5.5٪ 5.7% 
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کهمان ادبطور  مرور  در  که  2.1)بخش    اتیه  شد  اشاره   )

رفتارها  ازمندین  یشهر   یپلماسید از  است،    نینماد  یگذار 

و نقشه راه(    ویسنار  لیدر بخش تحل  ژهیومقوله )به   نیا  یهاافتهی

  ی ابزار   تیعقلان  تیتقو  قیگذار تنها از طر   نیکه ا  دهدی نشان م

  Gashو    Ansell  ونچ  ینظران که در مطالعات صاحب   یو ارتباط

ساختار مقوله کلان    6است. نمودار شماره    ریپذمطرح شده، امکان 

 کندیم  نییو تب  دهدیرا نشان م  م«یتصم  تیو عقلان  ی»راهبر

»نقشه راه« و   و«،یسنار  لی»تحل   یِ لیکه چگونه سه سازوکار تحل

  یشناخت  انیبن  گر،یکدیدر تعامل با    «یقیتطب  یگذار است ی»س

 نی. در ادهندیرا شکل م  یخواهرخواندگ   روابطدر    یسازمیتصم

  یی در سمت چپ قرار گرفته و بر توانا  و«یسنار  لینمودار، »تحل

و    هاسک یر  ها،تیقطععدم   ییشناسا  یبرا   یشهر   ینهادها 

سازوکار  دیتأک  لیبد  یهانده یآ طر  یدارد؛  از   ل یتحل  قیکه 

را    سازانمیتصم  دیمحتمل، افق د  یرهایو مس  امدهایپ  ها،شران یپ

م سودهدی گسترش  در  به   گر،ید  ی.  راه«  ابزار  »نقشه  عنوان 

قرار گرفته   ییکلان و عمل اجرا  یاندازها چشم  نیب  ونددهندهیپ

مس اولو  ریو  شاخص  هات یاقدامات،  مشخص    یابی ارز  یهاو  را 

قابل  هامیتا تصم  کندیم انسجام و  از  سنجش    تیدر گذر زمان 

قرار    «یقیتطب  یگذار است ی برخوردار شوند. در رأس نمودار، »س

 سهیکرده و با مقا  فایرا ا  یشهرنیب  یریادگی  یانجیدارد که نقش م

  هام یمستمر و اصلاح تصم  ی امکان بازنگر   گر،ید  یتجربه شهرها

م فراهم  فلشکندیرا  ب  یها.  نشان   ن یا  نیدوطرفه  عنصر  سه 

بلکه    یخط  ندیفرا  کینه محصول    میتصم  تیکه عقلان  دهدیم

  ر یمس  یطراح  ،یسیونویسنار  انیم  یلیو تکم  ایپو  ملتعا  ندیبرآ

سه سازوکار    نیاتصال ا  ت،یاست. در نها  یقیتطب  یر یادگیعمل و  

اجرا »عمل  »ارز  «ییبه  ن  ت«یوضع  یابیو  و  بالا  به   زیدر 

نشان    نییدر پا  «یاقتصاد  یپلماسیو »د  «یاجتماع  یستیز»هم

از    مهمزمان ه  یشهر   یپلماسیدر د   میتصم  یکه راهبر  دهدیم

ک  ردیپذیم  ریتأث  اقتصادی_یاجتماع  یهانهیزم بر    تیفیو هم 

ب بد  یشهرن یروابط  است.  شماره    ب،یترتنی اثرگذار    6نمودار 

  هیبر پا  یشهر  یپلماسیدر د  میتصم  تیکه عقلان  کندیم  نییتب

 . شودی استوار م  نگرندهیو آ  یلیتحل  رنده،یادگی  یاچرخه 

 
و  م«یتصم تیو عقلان یساختار مقوله کلان »راهبر :6تصویر شماره 

   آن یمفهوم یهارمقوله یز

م  هاافتهی عقلان  دهدینشان  روابط   م یتصم  تیکه  در 

نخست،    یخواهرخواندگ است.  استوار  مکمل  سازوکار  سه  بر 

محتمل را    یهانده یمند با آکه امکان مواجهه نظام   ویسنار  لیتحل

و    هاشران یپ  ها،سکیرا نسبت به ر   سازانمیو تصم  کندیفراهم م

م  یامدها یپ آگاه  نقشه  سازدی متفاوت  دوم،  نقش   راه.  که 

  فا یرا ا  ییاجرا  یهاکلان و کنش   یاندازها چشم   انی م  ونددهندهیپ

  ی ابی و ارز  یری گیرا در طول زمان قابل پ  هام یتصم  ریکرده و مس

سکندیم سوم،  طر  یقیتطب  یگذار است ی .  از  و    سهیمقا  قیکه 

مستمر    یشیشهرها، امکان اصلاح و بازاند  گریاز تجربه د  یریادگی

م  هامیتصم فراهم  اآوردیرا  کنار    نی.  در  سازوکار    ، گریکدیسه 

 لیتبد  رندهیادگیو    شانهیبازاند  ا،یپو  یند یرا به فرا  یسازمیتصم

 میتصم  تیفیکه ک  دهدیمقوله نشان م  نی. در مجموع، اکنندیم

د آن  شیب  یشهر   یپلماسیدر  اراده   از  تابع    ا ی  یفرد   یهاکه 

 ، یلیتحل  یارها از ابز   یریگبهره   زانیباشد، به م  یرونیب  یفشارها

وابسته    تیقطعمواجهه با عدم   ییو توانا  ینهاد   یریادگی  تیظرف

لازم    یمعنا، بستر شناخت  نی بد  م،یتصم  تیو عقلان  یاست. راهبر

برا  تصم  یرا  از  کوتاه  ی واکنش  یهامیگذار  الگوهاو  به    ی مدت 

  ی و نقش مهم  سازدیفراهم م  قیو قابل تطب  داریپا  یسازمیتصم

شماره    ری)تصو  کندیم  فایا  ی شهرنیروابط ب  یکارآمد   یدر ارتقا

6 .) 

 ی اقتصاد   یداریاجرا و پا  ی: نهادمند 3مقوله کلان  

و   یاتیبه بعُد عمل  «یاقتصاد  یداریاجرا و پا  یمقوله »نهادمند 

که گذار    دهدی و نشان م  پردازدی م  یشهر   یپلماسید  ریپذتحقق

توافق  برنامه از  و  مستلزم    یمفهوم  یهاها  ملموس،  اقدامات  به 

مقوله بر    نیاست. ا  داریپا  یو اقتصاد   ینهاد   یاستقرار سازوکارها 

نه صرفاً   یروابط خواهرخواندگ  یربخشدارد که اث  دینکته تأک  نیا

ک ظرف  هااست یس  یطراح  تیفیبه  به    ، ییاجرا  یهاتیبلکه 

مال  یسازمان ا  یو  در  است.  وابسته  اجرا    نیشهرها  چارچوب، 

  ازمند یکه ن  شودینهادمند در نظر گرفته م  ندیفرآ  کی  عنوانبه

است.    یساختار   ییو پاسخگو  تیمسئول  عیها، توزنقش   تیشفاف

م  هاافتهی نهادمند  دهدینشان  مؤلفه    یکه  سه  بر  اجرا 

که چارچوب    ینهاد  یاستوار است. نخست، معمار  وستهیپهمبه

  یمل  ،ی مختلف شهر  گرانیباز   انیم  یهماهنگ  یلازم برا   یسازمان

صورت به  هامیتصم  دهدیو امکان م  کندیرا فراهم م  یالمللنیو ب

پروژه که نقش    سبد. دوم،  ندیبه اجرا درآ  یر یگیمنسجم و قابل پ

م کل  انیواسط  عمل  یاهداف  اقدامات  ا  یو  از    فایرا  و  کرده 

  ی مال  نی. سوم، تأمکندی م  یر یو منابع جلوگ  هات یفعال  یپراکندگ

  ی لازم برا  یبستر اقتصاد  ،ی منابع مال  یسازکه با متنوع  یبیترک

پروژه  وابستگتداوم  و کاهش  فراهم    کیبه    یها  را  منبع خاص 

  ی هااست یس  یاجرا گر،یکدیمؤلفه در تعامل با  هس نی. اسازدیم

  ی ندیخارج کرده و به فرآ  داریو ناپا  یرا از حالت مقطع  یشهرنیب

تبد  افتهیسازمان  تداوم  قابل  (.  7شماره    ری)تصو  کنندیم   لیو 
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ا بر  ارز  ینهادمند   ن،یمضاف  امکان  و    یابیاجرا  مستمر 

و به شهرها    آوردیها را فراهم ماز عملکرد پروژه   یر یبازخوردگ

م تجربه   دهدی اجازه  درس که  و  در    یهاآموختهها  را  گذشته 

آ  یطراح ارندیبه کار گ  نده یاقدامات  به  مقوله    نیا  ب،یترت  نی. 

  ی ریادگی  تیظرف  ،یو سازمان  یاقتصاد   یداریپا  نیتضمعلاوه بر  

  ز یرا ن  یالمللن یو ب  یشهر   ریمتغ  طیبا شرا  هااست یس  قیو تطب

 ;Acuto, 2013; Acuto & Rayner, 2016)  کندیم  تیتقو

Curtis, 2016; Marchetti, 2021; Pejic, 2024; 

Susskind, Camacho, & Schenk, 2012; Toly, 2018; 

Tsouros, 2016; UN-Habitat, 2020; Barber, 2013 .) 
شماره   »نهادمند  7نمودار  مقوله  پا  یساختار  و    ی دار ی اجرا 

که چگونه سه مؤلفه    کندیم   انیو ب  دهدی را نشان م  «یاقتصاد

»تأم  «،ینهاد  ی»معمار و  پروژه«  در   «ی بیترک  یمال  نی»سبد 

تداوم روابط    یلازم برا   یِو اقتصاد  ییاجرا  انیبن  گر،یکدیتعامل با  

  « ینهاد   ینمودار، »معمار  نی. در اسازندی را فراهم م  یشهر ان یم

پا ا  نِییدر  آن،  نقش  و  گرفته  قرار  چپ    ت یشفاف  جادیسمت 

  ی سازمان  یسازوکارها  یو طراح  گرانیباز  انیم  یها، هماهنگنقش 

  نِ یی. »سبد پروژه« که در پاهاستاست یس  یاشبکه   یاجرا  یبرا 

نما راست  م  شیسمت  واسط  شده،  و    انیداده  کلان  اهداف 

دسته  یاتیعمل  یهاتیفعال با  و    ی ساز کپارچه یو    یبنداست 

. در رأس  کندی م  یر یمنابع و اقدامات جلوگ  یها، از پراکندگپروژه 

»تأم تنوع  «یبیترک  یمال  نیمثلث،  با  که  دارد  به   یبخشقرار 

  ی اقتصاد   یدار یپا  ،یبعچندمن  یهاو اتکا به مدل   یمال  یهاان یجر

دوطرفه در اطراف مثلث    یها کانی. پکندی م  نیاقدامات را تضم

ا  دهندینشان م صورت جداگانه بلکه در  سه عنصر نه به  نیکه 

  ی برا   یبستر   ینهاد   ی: معمارکنندی عمل م  یچرخه تعامل  کی

  ی ازها یسبد پروژه، ن  آورد؛یها فراهم مهماهنگ سبد پروژه   یاجرا 

امکان تحقق    یبیترک  یمال  نی و تأم  کندی را مشخص م  داریپا  یمال

. در مرکز  کندیم  تیرا تقو  ینهاد   یسازوکارها ها و تداوم  پروژه 

  ن یا  ندیعنوان برآبه   «یاقتصاد  یداریاجرا و پا  ینمودار، »نهادمند 

  ز ی نمودار ن  یرامونیپ  یهاگانه قرار گرفته است. برچسبتعامل سه 

م دارا  دهندینشان  مؤلفه  هر  است:    یکارکردها  ی که  مکمل 

اجرا   ینهاد   یمعمار   کند،یم  کمکها  پروژه   کی ستماتیس  یبه 

 نیو تأم  سازد،ی م  ریپذرا امکان   یمال  یهاانیسبد پروژه تنوع جر

  ش ی را افزا  دیمشارکت و جذب منابع جد  تیظرف  یبیترک  یمال

ا  دهدینشان م  7نمودار شماره    ب،یترتن ی. بددهدیم   ی جرا که 

و قابل اتکا خواهد    داریپا  یدر صورت  یشهر ن یب  یهااست یموفق س

  گر یکدیبا    یانهادمند و چرخه   یدر چارچوب  فهسه مؤل  نیبود که ا

 عمل کنند.

 
  یداریاجرا و پا یساختار مقوله کلان »نهادمند :7شماره  ریتصو

 آن  یمفهوم یهارمقوله یو ز «یاقتصاد

ادر   م  نیمجموع،  نشان  پا  دهدیمقوله  روابط    یداریکه 

  ی که اجرا در قالب ساختارها   ابدییتحقق م  یزمان  یخواهرخواندگ

متنوع و شفاف داشته    یاقتصاد  یهاشود و پشتوانه   تیتثب  ینهاد 

روابط    لیتبد  یمعنا، شرط لازم برا  نیاجرا، بد  یباشد. نهادمند 

نماد  یشهرنیب تعاملات  همکا  نیاز  اثرگذار    یهای ر به  و  مؤثر 

نقش و  پ  کنندهنییتع  یاست  و    ،ی زیربرنامه   انیم  وند یدر  اقدام 

 .کندیم  فایا  یشهر  یهااست یتداوم س

 ی انوآورانه و شبکه   ی: توانمندساز4مقوله کلان  

»توانمندساز  شبکه   یمقوله  و  پو  «یانوآورانه  را    یایبعُد  مدل 

برا   تیو به ظرف  دکنی م  ییبازنما و    ینوآور   ،ی ریادگی  یشهرها 

شبکه   یکنشگر در  اپردازدیم  یشهر نیب  یهافعال  مقوله    نی. 

م د  دهدی نشان  تعاملات    ی شهر  یپلماسیکه  از  فراتر  معاصر 

ارزش و    دانش،  دیتول  یبرا   یابه عرصه  ن،یو نماد  یرسم خلق 

شده است.    لیتبد  یجهان  یشهرها در نظم شهر   گاهیجا  فیبازتعر

انباشت صرف منابع،    یمعنانه به   یچارچوب، توانمندساز   نیدر ا

مشارکت مؤثر،    یشهر برا   یدرون   یهات یقابل  تیتقو  یمعنابلکه به

از آن  ی حاک هاافتهیاست.  ی همکار  یهادر شبکه داریخلاق و پا

توا که  پ  ینمندساز است  بر  م  وندینوآورانه    ان یهمزمان 

و اقتصاد خلاق استوار است.    یشهر   تیهو  ،یفناور  ،ی سازشبکه 

  ی لازم برا  یو دانش  یبستر ارتباط  تال،یجیو د  یاشبکه  یپلماسید

م فراهم  را  چندجانبه  تعاملات  از    کنند یگسترش  را  شهرها  و 

  ی گر و چندکنش  یچندسطح  یهاروابط محدود دوجانبه به شبکه

ادهندی م  وندیپ در  فناور  ن ی.  انتقال  شکل   یفضا،    ی ریگو 

کل  ،ی نوآور  یهاشه خو  ارتقا  یدینقش    ی ر یادگی  تیظرف  یدر 

تقو  ،ی شهرنیب و  فناورانه    انیبناقتصاد دانش  تیکاهش شکاف 

  ی هاکننده تجربهشهرها را از مصرف   ندها،یفرآ  نی. اکنندی م  فایا

تول  گرانید شر  دکنندهیبه  م  ینوآور فعال    کیو    سازند ی بدل 
(Lynch, 1960; Taylor, 2004; Frug, 2001; Storper, 

2013; Hall, 1998; Anheier & Isar, 2012; Jonas, 
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2012; Hodson & Marvin, 2010; Foth, 2009; Knox, 

2011; Giffinger et al., 2007 ; .) 

بعُد    یگردشگر   یدورهایو کر  یشهر   یبرندساز  گر،ید  یاز سو 

.  کنندیم  تیرا تقو  یتوانمندساز   نیا  یو اقتصاد  یفرهنگ  ن،ینماد

آن    گاهیشهر، جا  یالمللنیب   ریو تصو  تیهو  تیبا تثب  ،یبرندساز 

  ه، یجذب سرما  سازنهیو زم  دهدی ارتقا م  یجهان  یهارا در شبکه 

با    زی ن  یگردشگر  یدورهای. کرشودی م  یانسان  هیگردشگر و سرما

خواهرخوانده،    یشهرها   انی م  یو فرهنگ  ییفضا  یوندها ی پ  جادیا

کمک کرده    یو فرهنگ  یاقتصاد  داریپا  یهاان یجر  یریگبه شکل 

مقوله    نی. در مجموع، اکنندی م  تیرا تقو  ینرم شهر   یپلماسیو د

م پو  دهدینشان  خواهرخواندگ  ییایکه  گرو   یروابط  در 

فرهنگ    ،یاست که در آنها دانش، فناور   ییهاشبکه   یریگشکل 

نوآورانه    ی. »توانمندساز ابندیی م  انیافزا جرصورت همو اقتصاد به 

شبکه  د  انگریب  «یاو  ارتباطات    یشهر   یپلماسیگذار  سطح  از 

تول  ینهاد  سطح  نوآور  دیبه  و  ارزش  نقش    یمعنا،  و  است 

و خلاق    رندهیادگیشهرها به کنشگران    ل یدر تبد  یاکنندهنییتع

 (. ۸شماره    ری)تصو  کندی م  فایا  یجهان  یدر نظام شهر 

  « یانوآورانه و شبکه   یساختار مقوله »توانمندساز   ۸نمودار شماره  

 یپلماسیکه چگونه چهار مؤلفه »د  کندیم  ان یو ب  دهدیرا نشان م

  ی پلماسیو »د «ی»انتقال فناور  «،یشهر   ی»برندساز   تال«،یجید

پو  ک یدر    «یاشبکه  هم  ایچرخه  ظرفو  و    ینوآور  تیافزا، 

تقو  یاشبکه   یکنشگر را  اکنندیم  ت یشهرها  در  نمودار،    نی. 

آن    تال«یج ید  یپلماسی»د نقش  و  دارد  قرار  راست  سمت  در 

تعاملات    یبرا   یو پلتفرم  یا داده   ،ی ارتباط  یبسترها   یساز فراهم

مؤلفه  انیم  یچندسطح گسترش    یاشهرهاست؛  امکان  که 

باز    یهاشبکه  جادیو ا  یدانش مشارکت  دی تول  ،یارتباطات فرامرز 

  ی »برندساز   ، ینیی. در ادامه چرخه و در بخش پاکندیرا فراهم م

هو  «یشهر  بر  که  گرفته  و    ریتصو  یارتقا   ،یسازتیقرار  شهر 

ب  اقتصادی_نینماد  یبانیپشت تعاملات  دارد.   دیتأک  یالمللنیاز 

با    نیا افزا  یشهر  تیجذاب  تیتقومؤلفه    ن، ینماد  هیسرما  شیو 

سرما  نهیزم گردشگر،  م  هیجلب  فراهم  را  استعداد  در کندیو   .

توان   یقرار دارد که نقش آن ارتقا «یسمت چپ، »انتقال فناور

فناورانه است؛    یهاخوشه   یریگو شکل   ینوآور  لیتسه  ،یریادگی

شهرها کمک کرده و    انیکه به کاهش شکاف فناورانه م  یندیفرآ

. در کندی م  لیتبد  ینوآور   دکننده یکننده به تولآنها را از مصرف 

و    جهیقرار گرفته است که نت  «یاشبکه   یپلماسیرأس چرخه، »د

م  نیا  تیتقو  ندیبرآ قادر  را  شهر  و  بوده  مؤلفه  از    سازدیسه 

وارد    یچندکنشگر  دهیچیپ  ی هاتعاملات محدود دوجانبه به شبکه 

پ م  یِدَوَران  یهاکان یشود.  نشان  ا  دهدینمودار  ها  مؤلفه  نیکه 

 یپلماسید،  کنندی م  تیو تقو  هیرا تغذ  گریکدی  وستهیصورت پبه

  ت یهو  یانتقال فناور،  کندیم  لیرا تسه  یانتقال فناور  تالیجید

و تعاملات    یگردشگر   یبرندساز  ،دهدی را ارتقا م  یو برند شهر

افزا  یفرهنگ ا  دهدی م  شیرا  نها  تیتقو  نی و    تاً یتعاملات، 

م  یاشبکه   یپلماسید عمق  نمودار،  بخشدی را  مرکز  در   .

 جه یعنوان نتدارد که به  ارقر  «یا نوآورانه و شبکه  ی»توانمندساز 

بچرخه هم  نیا برا   یهاتیقابل   شیافزا  انگریافزا،  حضور    یشهر 

شبکه   رندهیادگیخلاق،   در  فعال  است.    یالمللنیب  یهاو 

 ی پلماسید  ییایکه پو  دهدینشان م  ۸نمودار شماره    ب،یترتن یبد

فرهنگ    ،یدانش، فناور   انی که جر  شودیمحقق م  یزمان  یشهر 

 شهرها گردش کند.   انیو نوآورانه م  یا شبکه  صورته و ارتباطات ب

  نجا یکه در ا  ”یشهر  یو “برندساز   تال”یجید  یپلماسیمؤلفه “د

 یاتیاند، در واقع پاسخ عملاستخراج شده  یدیکل  نیعنوان مضامبه

ن پ  یازیبه  بخش  در  که  “هو  با  نهی شیهستند   یبخشت یعنوان 

 به شهرها” به آن اشاره شده بود.   یالمللنیب

 
نوآورانه و   یساختار مقوله کلان »توانمندساز :8تصویر شماره 

   آن یمفهوم یهارمقوله یو ز «یاشبکه

 محور داده   یابیو ارز  یآور تاب  ،ی ریادگی:  5مقوله کلان  

و   یمحور« حلقه تکاملداده  یابیو ارز یآور تاب ،ی ریادگیمقوله »

را شکل   یشهر یپلماسیبلندمدت مدل د یدار یپا کنندهنیتضم

ظرف  دهدیم بر  برا   تیو  شرا  یسازگار   یشهرها  با    ط یمستمر 

مقوله نشان   نیدارد. ا  دیو فناورانه تأک  یمیاقل  ،یاقتصاد  ریمتغ

  ی تنها در گرو طراح  یاندگروابط خواهرخو  یکه اثربخش  دهدیم

در    یشهر  ستمیبلکه به توان س  ستیها نپروژه   یو اجرا   ینهاد 

شواهد    هیبر پا  ریاز تجربه، مواجهه با بحران و اصلاح مس  یریادگی

و    ایپو  ستمیس  کیمثابه  چارچوب، شهر به  نیت. در اوابسته اس

طور  که عملکرد خود را به   شود یدر نظر گرفته م  شیخودبازاند

از آن است    یحاک  هاافتهی.  کندی م  میو بازتنظ  سنجدی م  مرمست

تاب تشک  نیا  یداریپا  انیبن  ،یستمیس  یآورکه  را    ل یمدل 

از طر  یاگونهبه   دهد؛یم   وسته یپهمبه  یهاشبکه   قی که شهرها 

  ط یقادر به حفظ عملکرد در شرا  ،یو نهاد   یاجتماع  ،یرساختیز

  ی آور نگاه، تاب  نیا  در.  شوندیپس از بحران م  یاختلال و بازساز

از بحران    یریادگی  تیبلکه ظرف    ستیمقاومت ن  یصرفاً به معنا

. روابط  ردیگی در بر م  زیعملکرد پس از آن را ن  تیفیک  یو ارتقا 

  ی ریگبستر انتقال تجربه و شکل  نه،یزم  نیدر ا  ،یخواهرخواندگ
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فراهم    یشهر ن یب  یریادگی را  مشترک  مخاطرات  با  مواجهه  در 

  ت یری و مد  یقیتطب  یریادگی  ،یو نهاد   یسطح شناخت  در.  سازدیم

  نی. اکنندی م فایتجربه به دانش ا لیدر تبد ینقش محور ییدانا

م  ندهایفرآ س  دهندی امکان  برنامه   هااستیکه  اساس  و  بر  ها 

تول  یواقع  یبازخوردها  دانش  و  شوند  سطح    دشدهیاصلاح  از 

  لیتبد  یا شبکه  یدانش  هیمنفرد فراتر رفته و به سرما  یهاپروژه 

نظام    کیبه    یاز تعاملات مقطع  یشهر   یپلماسید  جه،یشود. در نت

  گر، ید  ی. از سوابدییارتقا م  داریپا  یازمانبا حافظه س   رندهیادگی

جهان  ی میاقل  یپلماسید هنجار  یبعُد  تقو  نیا  یو  را    تیمقوله 

در    ژهیوبه  ،ی شهرنیب  یهای که همکار  دهدیو نشان م  کندیم

مح کانون  یکیبه    ست،یزطیحوزه  و    تیمشروع  یاصل  یهااز 

بعُد،    نیبدل شده است. ا  یالمللن یشهرها در سطح ب  یکنشگر

  سازد ی را برجسته م  داریو توسعه پا  یشهر   یپلماسید  انیم  وندیپ

مشترک   یهافعال در مواجهه با چالش  یو شهرها را به کنشگران

نهاکندیم  لیتبد  یمیاقل در    و   یاجه ینت  یهاشاخص   ت، ی. 

 ستمیس  نیا  ییو پاسخگو  شیسنجش، پا  یداده، ابزارها  یحکمران

که   دهدیمحور امکان مداده   یابی. ارزآورندیرا فراهم م  رندهیادگی

شود   یریگصورت مستمر اندازه به یعملکرد روابط خواهرخواندگ

  ی به سطح حکمران  یاز سطح شهود و تجربه فرد  هایریگمیو تصم

  دهد یمقوله نشان م  نی. در مجموع، اابدیبر شواهد ارتقا    یمبتن

که شهرها به   ابدییتحقق م یانزم یشهر  یپلماسید یدار یکه پا

تاب داده   ییهاستمیس خوداصلاح محور،  و  تبدآور  شوند؛    لیگر 

توسعه خود    ریو مس  شوند یسازگار م   آموزند،یکه م  ییهاستمیس

به بازتنظرا  آگاهانه   ,Harrison & Hoyler)  کنندیم  میطور 

2015; Sassen, 2001; Evans, 2009; Castells, 2010; 

Glaeser, 2011; Storper & Scott, 2009; Healey, 2006; 

Bunnell, 2015; Peck & Theodore, 2015; 

Kloosterman & Lambregts, 2001; Moulaert & 

Mehmood, 2010; Hooghe & Marks, 2013 .) 
مجموع،   م  نیا  یهاافتهیدر  نشان  روابط    دهندی مطالعه  که 

صرف فراتر رفته و   نیدتعامل نما  کیاز    یشهر  یخواهرخواندگ

شده است.    لیتبد  رندهیادگی و    یچندسطح  ،یاشبکه   یبه ساختار

هماهنگ  نیا اساس  بر  نهاد   ها،است یس  یروابط    ، یتعاملات 

بازخورد    یهاو سازوکار  ینوآور  تیمشارکت فعال کنشگران، ظرف

م توانا  رندیگی مستمر شکل  ارتقا   جادیا  ییو    ی ارزش مشترک، 

م  یشهر  یآور تاب دانش  انتقال  بد  انی و  دارند.  را    ن یشهرها 

خواهرخواندگ  یشهر  یپلماسید  ب،یترت و    ایپو  یند یفرا  ،یو 

 یمل  ،یمحل  یکه در بسترها  کنندیم  یندگیرا نما  یگر یچندباز

از    داریمؤثر و پا  یبردار بهره   کانو ام  شودی م  فیبازتعر  یو فرامل

 . آوردی را فراهم م  یشهر ن یروابط ب

ا اساس  روابط    توانیم  ل،یتحل  نیبر  که  کرد  استدلال 

نماد  یزمان  یشهر   یخواهرخواندگ تعاملات  سطح  فراتر    نیاز 

طور همزمان فعال شوند: نخست،  که چهار بعد مکمل به   رودیم

مشروع  ینهاد  میتنظ همکار   یحکمران  تیو  چارچوب  را    یکه 

که امکان    یسازمیدر تصم  یلیتحل  تیدوم، عقلان  ،کندیم  تیتثب

  یی اجرا  یهات یسوم، ظرف  ،آورد یرا فراهم م  نگرنده یآ  یزیره برنام

اقتصاد پروژه   یو  تحقق  مکه  ممکن  را  چهارم،    سازدی ها  و 

پو  یاشبکه   یسازوکارها  نوآورانه که  مستمر    یر یادگیو    ییایو 

  دهدی نشان م  یچارچوب مفهوم  نی. اکنندی م  نیروابط را تضم

  ستمیس  کیبلکه    نینماد  ت یعالف  کینه    یشهر  یپلماسیکه د

راهبرد، اجرا    ،یاست که در آن حکمران  هیچندلا  ایشبکه _ینهاد 

نوآور  م به   یو    ق ی. در مجموع، تطبکنندیصورت همزمان عمل 

( نشان  2)بخش    یو چارچوب نظر  نه یشیبخش با پ  نیا  یهاافتهی

ضرورت    فِیاز “توص  ریدر دو دهه اخ  یکه مطالعات جهان  دهدیم

نظر   ”یشهر   یپلماسید “طراحی)مرحله  سمت  به    ی ( 

حرکت    نیا  یهاافتهی)مرحله    ”یاتیعمل  یسازوکارها  پژوهش( 

پ  یاند. در حالکرده  بر “چ  نهیشیکه    یپلماسید  ”یستیپژوهش 

  ن یدر ا  نیمضام  لیحاصل از تحل  یهاافتهیتمرکز داشت،    یشهر 

آنها    یاتیو تحقق عمل  اتینظر  نیا  انیم  وندیپ  ”یمقاله، “چگونگ

لا  را چهار  قالب  توانمندساز   ،یراهبر  ،یحکمران  هیدر  و    ی اجرا 

 . کندیم  نییتب

 ی رگیجهینت. 5

نشان   قیتحق  یاصل  یهاپژوهش در پاسخ به پرسش   نیا  یهاافتهی

صرفاً به انعقاد    یشهر  یروابط خواهرخواندگ  ی که اثربخش  دهدیم

بلکه به وجود    شودیمحدود نم  نیتعاملات نماد  ایها  نامه تفاهم

 لیوابسته است. تحل  یا و شبکه  ینهاد   یاز سازوکارها   یامجموعه 

 ی نیشمنروابط در گرو ه  نی ا  ییایومنابع نشان داد که پ  یفیک

کل مؤلفه  نهاد   یدیچند  انسجام  در    تیعقلان  ،یشامل 

توانمندساز  ینهادمند   ،یسازمیتصم و  اجرا    ی ا شبکه   یدر 

  ی روابط خواهرخواندگ  ،یچارچوب  نیاست. در چن  یشهر  گرانیباز

منجر    یو دانش  یاقتصاد  ،یاجتماع   داریپا  جیبه نتا  توانندی م  یزمان

مقطع  تعاملات  سطح  از  که  قالب    یشوند  در  و  رفته  فراتر 

  ی همکار   یهاشبکه   ،یشهر   ینهادها  انی هماهنگ م  یسازوکارها 

در مقابل،  شوند.    نهینهاد  ینهاد   یر یادگی  یندهایو فرآ  یشهرنیب

 یکه نبود هماهنگ  دهدینشان م  یرانی ا  یاز شهرها  یاریتجربه بس

و فقدان    یتیریمد  راتییروابط به افراد و تغ  نیا  یوابستگ  ،ینهاد 

  ی هاتیموانع تحقق ظرف  نی ترو تداوم از مهم   یابیارز  یسازوکارها 

 بوده است.   یدر چارچوب روابط خواهرخواندگ  یشهر   یپلماسید

  داد یچند رو یبرگزار  ایروابط پس از مرحله امضا  نیاز ا  یاریبس

دل  یفرهنگ به  و  شده  پ  لیمتوقف    ،یاتیعمل  یوندها ینبود 

پانتوانسته  منافع  به خلق    ی دانش  ای  یاقتصاد   ،یاجتماع  داریاند 

نه در    یآن است که چالش اصل  انگریمسئله ب  نیمنجر شوند. ا

و تداوم آن    تیریمد  را،اج  وه یبلکه در ش  یشهر   یپلماسیاصل د

 نهفته است.  
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خواهرخواندگ  9نمودار شماره   به  «یشهر  ی»سازوکار  عنوان  را 

  ییایکه پو  دهدیو نشان م  دهدیم  شینما  هالیتحل  یینها  ندیبرآ

از    یاموعهمج  ه یلاهیحاصل تعامل لا  یشهر نیروابط ب  یو اثربخش

  نیو نوآورانه است. در بالاتر  ییاجرا  ، یلیتحل  ،ی نهاد  یهامؤلفه 

چون   یدیدارد که شامل عناصر کل رقرا «یسطح، »انسجام نهاد

حکمران  تیشفاف اخلاق    یی افزاهم  ،یهمکار   یهاپروتکل  ،یو 

حاکم  یراهبر ا  یچندسطح  تیو  تع  نیاست؛   کنندهنییسطح 

مشروع ساختار  یهماهنگ  ت،یچارچوب  اعتبار  روابط    یو 

لا  یخواهرخواندگ در  عقلان  ی»راهبر   تر،نییپا  هیاست.    ت یو 

ن  م«یتصم طراح  یقیتطب  یگذار است ی س  یسازوکارها  زیو    ی و 

  ی برا  یلیتحل  یانیبن  جادیاند که نقش آنها انقشه راه قرار گرفته

طراح  هااست یس  سهیمقا  ،یسازمیتصم قابل    یرها یمس  یو 

مؤلفه   یریگیپ ادامه،  پا  ی»نهادمند   یهااست. در  و    ی داریاجرا 

معمار  «یاقتصاد تأم  ،ینهاد   یشامل  و  پروژه    ی مال  نیسبد 

ز  رارق  یبیترک که  برا  یاتیعمل  رساختیدارند    لیتبد  یلازم 

واقعتوافق  اقدامات  به  م  یها  فراهم  لا کنندیرا  در    ،یبعد  هی. 

  تال،یجید  یاسپلمیشامل د  «یانوآورانه و شبکه   ی»توانمندساز 

  ، ییایقرار دارد که پو  یو انتقال فناور  یشهر  یبرندساز   ،یاشبکه 

شبکه   یریادگی در  را  ارزش  خلق    ت یتقو  یشهرنیب  یهاو 

پکنندیم   و  هافلش   با  که–ها  مؤلفه  نیا  انیم  یوندهای. 

آن است   انگربی –اندمثبت در نمودار نشان داده شده  هایعلامت 

بلکه در   کنندیصورت منفرد عمل نمعناصر به  نیاز ا  کیچی که ه

  نهیزم  یاند: انسجام نهاد افزا قرار گرفتهو هم  یتیچرخه تقو  کی

برا  م  یعقلان  یساز میتصم  یرا    میتصم  تیعقلان  ،کندیفراهم 

نهادمند بستر   یاجرا  ،کندیم  تیساختارمند را تقو یامکان اجرا 

به نوبه   زین یاشبکه   ینوآورو  کندی م ایرا مه یو نوآور  یریادگی

. در  دهدیرا ارتقا م  یشهر   یحکمران  تیو ظرف  تیخود مشروع

خواهرخواندگ »سازوکار  نمودار  بستر    مثابه)به  یشهر  یمرکز 

بکیپلماتید  گرانیباز که  دارد  قرار  ا  انگری(«  اتصال    نینقطه 

و محل شکل مؤلفه  است. بخش    یگریتعاملات چندباز  یریگها 

  ی چون حکمران  یکه عناصر مکمل  دهدینشان م  زی نمودار ن  نیریز

 ی قیتطب  یریادگی  ،یستمیس   یآورتاب  ،یمیاقل  یپلماسیداده، د

 سازوکار دارند.    نیدر ا  کنندهت ینقش تقو  ییدانا  تیریو مد

 

  یو سطوح حکمران گرانیباز انیم ییافزا: سازوکار انسجام و همیو روابط خواهرخواندگ یشهر یپلماسید یاو شبکه  یچارچوب نهاد :9شماره  ریتصو

 

م مجموع،  د  توانی در  که  روابط    یشهر   یپلماسی گفت  و 

برخوردار  ،یخواهرخواندگ صورت  فرا  یدر  نگاه  و    ندمحوریاز 

ابزار   تیقابل  نانه،یبواقع  به  که  دارند  را  برا  یآن    ی ارتقا  یمؤثر 

  ی اجتماع  هیسرما  شی افزا  ،یالمللن یب  یهاشهرها در شبکه   گاهیجا

 شوند.    لیبدت  یتیری و مد  یدانش  یهات یظرف  تیو تقو

 اعلام عدم تعارض منافع

م  سندگانینو ا  دارندی اعلام  انجام    گونهچیپژوهش، ه  نیکه در 

ت. آنان وجود نداشته اس  یبرا   یتعارض منافع
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